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Toppfotballbarometeret - Hovedfunn

Hovedfunn-kapittelet presenterer de viktigste trendene for norsk toppfotball i 2025 pa tvers av Eliteserien, OBOS-ligaen og
Toppserien. For detaljert oversikt vises det til underkapitlene for hver enkelt liga

Om rapporten

Toppfotballbarometeret 2026 er den syvende utgaven av den arlige rapporten (tidl.
Eliteseriebarometeret). Rapporten gir en oversikt over den gkonomiske situasjonen i norsk
toppfotball basert pa klubbenes lisensrapportering.

Formalet med rapporten er 8 skape gkt forstaelse og engasjement rundt norsk toppfotball
gjennom & tilby et gkonomisk innblikk i klubbdrift. Rapporten gir ogsa mulighet for & gjgre
sammenligninger som kan brukes til & forbedre klubbrift og sske kommersielle muligheter.

Rapporten er utarbeidet i samarbeid mellom Norsk Toppfotball, Toppfotball Kvinner og
Deloitte, med sentrale bidrag fra klubbene. Alle klubbene har hatt mulighet til 8 gi innspill og
godkjenne sine respektive klubbsider.

Om Hovedfunn

Hovedfunn presenterer de viktigste trendene i norsk toppfotball i 2025 pa tvers av Eliteserien,
OBOS-ligaen og Toppserien. Funnene varierer fra ar til ar, ettersom malet er & fremheve
temaer som reflekterer aktuelle utviklingstrekk i norsk toppfotball. For mer detaljerte tall og
analyser per liga og klubb, vises det til underkapitlene for hver enkelt liga.

Rapportstruktur

Rapporten er delt inn i fire hoveddeler: En samlet del
som presenterer hovedfunn innen norsk toppfotball,
og tre underdeler som gir en mer detaljert
gjennomgang av hver liga og de tilhgrende klubbene.
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Sammendrag

Status pa gkonomien i
norsk toppfotball

Rekordar for bade inntekter og
kostnader pa tvers av Eliteserien,
OBOS-ligaen og Toppserien.

Eliteserien med 3 mrd. i kostnader for
forste gang. Toppserien nar over 100
mill. i sportslige personalkostnader.

Hgy temperatur i spillermarkedet,
inkludert spillerkjgp i Eliteserien pa
rekordhgye 654 mill.

Et blikk pd hva pengene
brukes til

@kte inntekter i Eliteserien gar ikke
bare til gkte kostnader i driften, men
ogsa til styrket klubbgkonomi.

@kte midler til bade personalkost og
spillerkjgp i OBOS-ligaen, men ikke
rom for a8 sette av mer egenkapital.

@kt profesjonalisering i Toppserien gir
gkte personalkostnader - til en stadig
hgyere andel av inntektene.

Interessen for norsk
toppfotball

Interesse fra tilskuere, sponsorer og
kjgpere av spillere styrker grunnlaget
for penger i kassen for klubbene.

Landslagene ogsa i vinden, med VM-
feber rundt herrelandslaget i 2026 og
kvinnelandslaget i EM i 2025.

Samlet er det en interesse og
positivitet rundt norsk fotball som
lover godt for fortsettelsen.

Budsjett og utsikter
for 2026

Budsjettene i Eliteserien peker pa
forventning om fortsatt vekst med
18% inntektsgkning.

For OBOS-ligaen ventes en nedgang
for bade inntekt og kostnad pa -7%,
formet av opp- og nedrykk

Toppserien utvides med to lag i 2026,
og budsjettene peker mot videre
gkning av inntekter og kostnader.
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D
ELITEgERiEN

Bade inntekter og kostnader gkte betydelig i Eliteserien i 2025. Europainntekter bidrar stort til 3 Igfte inntektene, mens
kostnader til sportslig personale bidrar til 3 Igfte kostnadene. Overgangsmarkedet fortsetter a sl3 nye rekorder

D
ELITEgEp) e

Trender i fokus

+ Rekordinntekter pd 2,7mrd, drevet av store Europainntekter

» Kostnader over 3mrd for fgrste gang; 1,35mrd i sportslige personalkostnader
« Rekordhgy sum til kjgp av spillere pa over 650 mNOK totalt for ligaen

25%
Totale inntekter og kostnader +20%
(mNOK)
Inntekter M Kostnader QO Arlig vekstrate, 24-25
0
Overgangssummer +36% +59%
(mNOK)
Overgangssum spillersalg Ml Overgangssum spillerkjgp Q Arlig vekstrate, 24-25
O Klubber per sone O Arlig vekstrate FOS score, 24-25
FOS klassifisering!
(soner, endring fra 2024) }\ -20%
(-2)

+ & & &

1. ENG 13. DK 14. NOR ...

UEFA-ranking?
(2025/2026 sesong)

Inntekstveksten i Eliteserien var tilbake for fullt i 2025, etter en utflating av
veksten aret fgr. Bodg/Glimts suksess i Europa pa bade varen og hgsten bidrar
vesentlig til at Eliteseriens UEFA-inntekter mer enn doblet seg fra 343 mNOK til
726 mNOK. Som et positivt tegn pa interessen rundt klubbene, gkte ogsa de
samlede billettinntektene med 60 mNOK, hvorav 32 mNOK kom fra kamper i
Eliteserien.

Kostnadene for Eliteserieklubbene passerte for fgrste gang 3 mrdNOK etter en
gkning pa om lag 0,5 mrd fra aret fgr. Lonnskostnader driver mye av veksten, og
har som andel av ligaens inntekter hatt en gkende tendens over tid med en
endring fra 52% til 61% over det siste tidret. Dette er et nivd som nd naermer seg
snittet til de fem stgrste ligaene i Europa (65%)2.

Overgangsmarkedet slo flere rekorder i 2025, ledet an av Nypan fra Rosenborg til
Manchester City som den dyreste norske spilleren solgt fra Eliteserien. Totalt ble
fem spillere fra Eliteserien solgt for over 50 mNOK i 2025. Pa kjgpssiden knuste
klubbene den tidligere rekorden med 59%, og endte pa 654 mNOK.
Spillerlogistikk leverte tidenes stgrste bidrag med total gevinst pa tvers av
klubbene pa 772 mNOK for 2025. Dette Igftet ligaens samlede resultat fra 89
mNOK i 2024 til 426 mNOK i 2025, mens resultatet fgr spillerlogistikk holdt seg
pa forholdsvis stabilt nivé og endte med -324 mNOK. Dette understreker hvor
viktig spillerlogistikken har blitt for klubbenes gkonomi.

Totalt sett var den gkonomiske tilstanden for klubbene god i 2025. Ingen klubber
befant seg i rgd FOS-sone, og 12 klubber befinner seg i grgnn sone. Klubbene
klarer med dette 8 opprettholde satsningsnivaet samtidig som gkonomien er sunn
malt etter FOS. Betydelige bidrag fra spillersalg og europainntekter representerer
dog en viss sarbarhet i kraft av at det er mindre forutsigbare inntektsstrgmmer.

Norges UEFA-ligaranking har falt med 3 plasser fra dret fgr. Dette innebaerer at
Danmark har tatt over som sterkeste liga i Norden, men det vil uansett vaere fem
lag fra Eliteserien som skal ta fatt pa kvalifisering til spill i Europa hgsten 2026.

Kilder: Regnskapspakke klubblisens for Eliteserieklubbene (2024-2025); 1) UEFA; 2) Annual Review of Football Finance 2025 (Deloitte) 5
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D
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Viking sikret seriemesterskapet til tross for at fire andre klubber hadde hgyere personalkostnader, mens Sandefjord skilte
seg positivt ut med en sterk tabellplassering sett opp mot kostnadsniva

Selv om sammenhengen mellom sportslige resultater og muligheten til 3 betale
Ignninger gJerne gjor seg gJeIdene over tid, er det det stadig eksempler i
Eliteserien pa prestasjoner bade over og under forventing sett opp mot
kostnadsnivaet. Det var ogsa tilfellet i 2025, der Viking tok gullet til tross for at
personalkostnadene kun var femte hgyest i ligaen. At seriemesteren er sdpass
langt unna kostnadstoppen er langt fra vanlig. I Toppfotballbarometerets
datagrunnlag for de siste 12 sesongene har det kun veert ett annet tilfelle der
seriemesteren ikke var innenfor topp 3 av personalkostnader (Bodg/Glimt i 2020).

Det var Sandefjord som overpresterte mest i forhold til personalkostnadene. Som
det eneste laget med over ett poeng per million i personalkostnader endte de hele
8 plasser hgyere enn det personalkostnadene skulle tilsi. Ogsd bronselaget Tromsg
leverte godt over kostnadsrangeringen, med 5 plasser opp fra forventning.

Molde skilte seg ut med motsatt fortegn, og til tross for de nest hgyeste
personalkostnadene ble det kun en 10. plass pa tabellen. De to lagene pa
nedrykksplass underpresterte ogsa tydelig sett opp mot kostnadsnivaet, og skulle
basert pa midlene til rddighet hatt 5 andre lag under seg pa tabellen.

Totalt havnet 10 av lagene innenfor +/- 3 plasser av der personalkostnadsnivaet
tilsa at de skulle havne. Tabellen var med dette noe tettere knyttet til
kostnadsnivaet enn aret fgr, da det samme gjaldt for bare 7 av lagene.

N&r det gjelder poengfangst sett opp mot kostnader var det Haugesund som kom
darligst ut. Med kun 9 poeng hele sesongen og 60 mNOK i personalkostnader ble
det 0,15 poeng per million. Det betyr med andre ord 6,7 mNOK per poeng, som er
de dyreste poengene observert giennom de fire drene Toppfotballbarometeret har
gjort denne analysen. Bodg/Glimt med de klart hgyeste personalkostnadene ender
0gsa opp med fa poeng per million, men kostnadsnivaet der betyr at de selv med
seier i alle kampene maksimalt kunne fatt 0,24 poeng per million.
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Tabellplassering mot personalkostnader! 2025

. Viking

. Bodg/Glimt2
. Tromsg

. Brann2

. Sandefjord

. Vdlerenga

. Rosenborg?2

. Fredrikstad

. Sarpsborg 08

. Molde

. HamKam

. KFUM

. Kristiansund

. Bryne

. Stramsgodset

. Haugesund

-1 0

-1 0

-

+4

+5

+8

+1

+1
+2
+2
+2

Noter: 1) Rangering av totale personalkostnader per klubb i 2025. Personalkostnader inkluderer Ignn til spillere, trenere, stgtteapparat og administrasjon. 2) Tallene inkluderer ogsé personalkostnader til damelaget.

Kilder: Regnskapspakke klubblisens for Eliteserieklubbene (2025)

0,66
0,18
0,70
0,33
1,09
0,44
0,28
0,61
0,47
0,22
0,81
0,84
0,83
0,81
0,35
0,15
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OBOS
LIGAEN

OBOS-ligaen setter ny inntekts- og kostnadsrekord i 2025, mye drevet av ligasammensetningen med Lillestrgm og Odds
inntreden i ligaen. Den samlede gkonomiske situasjonen er styrket, med ingen klubber i rgd FOS-sone

OBOS R LIGAEN

Trender i fokus

« Ny inntektsrekord pa 796 mNOK, 15% opp fra 2024

« Ny kostnadsrekord pa 971 mNOK, opp 13% fra 2024

« Tangering av spillerkjgp og -salg pa fjorarets rekordniva

» De store spillersalgene i 2025 var fordelt mellom flere klubber

« Ligasammensetning har en stor effekt pa de aggregerte ligatallene. Lillestrgm
og Odds inntreden til ligaen driver mye av veksten

Totale inntekter og kostnader ., +13%
(mNOK) °

Inntekter M Kostnader Q Arlig vekstrate, 24-25

+3%
Overgangssummer ° +0%

(mNOK) b
Overgangssum spillersalg [l Overgangssum spillerkjgp Q Arlig vekstrate, 24-25

O Klubber per sone O Arlig vekstrate FOS score, 24-25

FOS klassifisering! L

(soner, endring fra 2024) +21%

0 (-2)

Kilder: Regnskapspakke klubblisens for OBOS-ligaklubbene (2024-2025)

OBOS-ligaen fortsetter en positiv inntektsutvikling med vekst pd 15% fra aret for.
Til forskjell fra fjoraret holdes kostnadsgkningen prosentvis lavere enn
inntektsgkningen, og tilsier en sunnere gkonomisk utvikling (fjoraret sa en
inntektsgkning pa 8% kombinert med kostnadsgkning pa 29%).

Utviklingen i ma ses i sammenheng med ligasammensetningen, hvor Lillestrem og
Odds inntreden i ligaen Igftet ligasummene. For klubbene som ikke var involvert i
opp- eller nedrykk var veksten mer moderat, med 5% pd inntektssiden og 6,5% pa
kostnadssiden.

Sammenlignet med 2024 gkte bredden i overgangsmarkedet i OBOS-ligaen. Mens
to enkeltsalg dominerte fjorarets totalsum, fordelte salgsbelgpene seg jevnere
mellom flere klubber i 2025. Denne viser at rekordbelgpene Sogndal og Valerenga
mottok i 2024 ikke bare var enkelttilfeller, og at spillere fra OBOS-ligaen har blitt
mer attraktive. Tre av de seks stgrste salgene i 2025 gikk til Eliteserieklubber, og
viser hvordan Eliteserieklubbenes gkonomi ogsd kommer OBOS-ligaen til gode.

Selv om bredden i salgsmarkedet gkte, er ligaen fortsatt gkonomisk splittet. En
h&ndfull klubber opererer med vesentlig hgyere inntekts- og kostnadsnivaer enn
resten, og mgnsteret fra Eliteserien gjenspeiles ogsd her: De stgrste klubbene taler
hgyere driftsunderskudd fordi spillersalg kompenserer, mens de mindre klubbene
er mer avhengige av kostnadsdisiplin.

Inntektsfordelingen i OBOS-ligaen skiller seg betydelig fra Eliteserien. Medie- og
ligamidler utgjgr 19% av inntektene mot 44% i Eliteserien, mens gvrige inntekter
som leieinntekter, gaver og tilskudd mm. star for hele 44% i OBOS-ligaen. Selv om
Eliteseriens inntekter her pavirkes av europaspill gir det en indikasjon pa at
klubbdrift i OBOS-ligaen er strukturelt forskjellig, og i stgrre grad er avhengig av
lokalt forankrede inntektskilder enn av sentralt distribuerte midler.

I 2025 hadde OBOS-ligaen sitt beste ar for gkonomisk stabilitet av arene som er
dekket av Toppfotballbarometeret. For fgrste gang var ingen i rgd FOS-sone, og
gjennomsnittsscore var 163 (den tidligere toppnoteringen var 120).
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OBOS

LIGAEN

Lillestrgm gikk til topps pa bade ligatabellen og kostnadstabellen i OBOS-ligaen, mens Egersund og Hgdd var de som fikk

mest ut av midlene med tabellplassering godt over det personalkostnadene skulle tilsi

Lillestrgm reduserte totale personalkostnader med -13% etter nedrykket, men
hadde fortsatt det hgyeste nivaet i OBOS-ligaen med 72 mNOK. Dette var dobbelt
sa hgyt som snittet for de 10 foregdende opprykkslagene (36 mNOK), men pa om
lag samme niva som Valerenga vant divisjonen med 3ret for (71 mNOK).

Egersund og H@dd var lagene som i st@grst grad overpresterte sett opp mot
personalkostnadsnivaet, med hhv. 8 og 6 plasser hgyere plassering pa ligatabellen
enn personalkostnadene skulle tilsi. Ogsa Start og Kongsvinger sikret
tabellplasseringer godt over kostnadsrangeringen, med +4 plasser for begge lag.

I fgrste sesong i OBOS-ligaen etter nedrykket ble Odd et av lagene som havnet lavt
pa tabellen sett opp mot midlene til radighet. Personalkostnadene ble redusert med
-18% etter nedrykket, men var fortsatt blant de hgyeste i OBOS-ligaen. En 9. plass
pa tabellen var 6 plasser lavere enn det personalkostnadsnivaet skulle tilsi.

Ogs& Stabaek og Asane var blant lagene med lavere tabellplassering enn
kostnadsnivaet tilsier, men der pavirkes tallene vesentlig av samorganisering med
bredde- og kvinnelag. Dette reduserer sammenlignbarheten.

Poengfangsten per kostnadsmillion varierte vesentlig mellom klubbene. Fire lag
genererte minst 2 poeng per million. Egersund 18 hgyest med 2,94 poeng per
million. Toppnivaet av poeng per million var allikevel lavere enn i 2024, da det var
seks lag med minst 2 poeng per million, inkludert tre lag innenfor 3,5-4,0 poeng.
Til tross for hele 80 poeng og ubeseiret sesong, var kostnadsnivaet i Lillestrgm slik
at poengfangsten per million kun var pa 12. plass.

OBOS-ligaen fortsetter @ vaere mer noe mer uforutsigbar enn Eliteserien nar det
gjelder sammenhengen mellom penger og prestasjon. Totalt var det 8 lag som
havnet mer enn 3 plasser over/under det kostnadsnivaet skulle tilsi (6 i
Eliteserien). Det var allikevel lavere enn aret fgr, da det gjaldt for 12 av lagene.
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Tabellplassering mot personalkostnader! 2025

. Lillestrgm
. Start

. Kongsvinger
. Aalesund
. Egersund
. Ranheim TF
. Lyn

. Sogndal
. Odd

. Hedd

. Stabaek?
. Asane?

. Raufoss

. Moss

. Mjgndalen

. Skeid

U N O =

15
11
12
14

+4
+4
+1
+8
+3

+3

+6

+2

1,10
1,48
1,83
1,19
2,94
2,02
2,09
0,93
0,69
2,19

0,44

1,13
1,82
1,48
1,32
0,93

Noter: 1) Rangering av totale personalkostnader per klubb i 2024. Personalkostnader inkluderer Ignn til spillere, trenere, stgtteapparat og administrasjon. 2) Tallene inkluderer ogsa personalkostnader til breddelag og kvinnelag i Toppserie/1.div..

Kilder: Regnskapspakke klubblisens for OBOS-ligaklubbene (2023-2025)
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Toppserien fortsetter en positiv utvikling i 2025, med gkte investeringer i sportslig satsning og rekordhgye
spillersalgsinntekter som reflekterer en liga i vekst. Kostnadsgkning godt over inntektsveksten gir gkt sarbarhet

@
TOPPgERiEN

Trender i fokus
« Kostnader gker betydelig, sportslige personalkostnader overstiger 100 mNOK
« Ny rekord for spillersalg fra Toppserien, pa 7,3 mNOK

« Tilskuerrekord for kvinnefotballen med 16 019 tilskuere pa Brann stadion

+4%

Totale inntekter og kostnader +10%
(mNOK)
Inntekter M Kostnader Q Arlig vekstrate, 24-25
29%
Overgangssummer
(tNOK) +9%

Overgangssum spillersalg Ml Overgangssum spillerkjgp Q Arlig vekstrate, 24-25

O Klubber per sone O Arlig vekstrate FOS score, 24-25

21 4%

FOS klassifisering!
(soner, endring fra 2024)

A " i
UEFA-ranking w 4 \w
2025/2026
( / sesong) 1.ENG .. 7.SE .. 9.NO 14. DK

Kilder: Regnskapspakke klubblisens for Toppserieklubbene (2024-2025); UEFA

Totale inntekter for Toppserien gkte med 4% til 158 mNOK. Dette representerer
en styrket vekst sammenlignet med fjoraret, da inntektene kun gkte med 1%.
Den store forskjellen fra fjoraret er utviklingen pa kostnadssiden. Der kostnadene
i 2024 ble holdt stabile, resulterte 2025 i en gkning p& 10% til 176 mNOK.

Mens gkningen i inntekter i stor grad gjaldt Valerenga og Brann, var det en bred
gkning i kostnader blant klubbene. Den store driveren av kostnadsgkningen var
en 19 mNOK gkning i personalkostnader, som har gkt med 34% siden 2023. I
2025 passerte personalkostnadene for fgrste gang 100 mNOK, og endte pa 112
mNOK. At 8 av 10 klubber gkte sine personalkostnader signaliserer en liga med
bred sportslig satsning, men legger ogsa press pa gkonomien nar inntektene ikke
gker i tilsvarende grad.

P& overgangsmarkedet slo ligaen ny rekord, der den tidligere rekorden for
spillersalg pa 5,7 mNOK ble overgatt med nesten 30% og endte pa 7,3 mNOK.
Storsalgene av Janni Thomsen og Nora Haaheim var de stgrste drivere bak
rekorden. Pa kjgpssiden var ligaen tilbake over 3 mNOK totalt etter et mer
beskjedent ar i 2024.

Ligasammensetningen hadde noe effekt pa totalbildet. Bodg/Glimts og Hgnefoss'
inntreden hadde en negativ nettoeffekt pa inntekter (-1,1 mNOK), positiv
nettoeffekt pa kostnader (+2,7 mNOK) og negativ nettoeffekt p& FOS-bildet, der
antall klubber i rgd sone gkte fra 1 til 2 og gjennomsnittscoren gikk ned fra 136 til
130 stort sett grunnet ligasammensetningen. Det hgyere kostnadsnivaet til de
nyopprykkede klubbene gav dog en avkastning i form av at de holdt seg i ligaen.

Med spill i Europa for Valerenga og Brann var Toppserien representert
internasjonalt med henholdsvis 20. og 22. plass pa UEFAs klubbrangering.
Prestasjonene i Europa holder Norge innenfor topp 10 p& ligarangeringen. Det
bragte ogsa med seg et nytt hgydepunkt da Brann mgtte Manchester United i
kvalikrunde til UWCL og fylte Brann Stadion med 16 019 tilskuere, som knuste
den gamle norgesrekorden for tilskuerantall pa kvinnefotball.
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De tre klubbene med hgyest personalkostnader tok ogsa de tre gverste plassene pa tabellen i Toppserien i 2025, mens
Hgnefoss med lavest personalkostnader viste at det er mulig & fa til mye med mindre etter en sjetteplass pa tabellen

Brann, Valerenga og Rosenborg hadde de hgyeste personalkostnadene og tok ogsa
de tre gverste plassene pa tabellen i Toppserien i 2025. Brann gikk helt til topps og
byttet plass med Valerenga bade pa ligatabellen og personalkostnadstabellen.

Utover de tre gverste plassene var det i 2025 noe mer variasjon i prestasjonene
sett opp mot midler. Tre klubber havnet minst én plass hgyere pa tabellen enn
kostnadsnivaet skulle tilsi, og tre klubber havnet minst én plass lavere. Dette til
forskjell fra 2024, da det var 100% samsvar mellom ligatabellen og
personalkostnadene i Toppserien.

Nyopprykkede Hgnefoss var laget som i stgrst grad overpresterte sett opp mot
midlene. Personalkostnadene pa 3,8 mNOK var lavest i Toppserien, men med
sjetteplass pa tabellen havnet de fire plasser hgyere enn kostnadene skulle tilsi.
Honefoss hadde ogsa den klart hgyest poengfangsten per krone, med 6,8 poeng
per kostnadsmillion. Dette er hgyt ogsa sammenlignet med foregdende sesong, da
det hgyeste som ble oppnadd av noe lag var 5,8 poeng per million.

LSK Kvinner endte med samme tabellplassering som &ret fgr, men personal-
kostnadene var 2,8 mNOK lavere. Dette betyr at fjerdeplassen i ar var tre plasser
over det kostnadsnivaet skulle tilsi, med en gkt poengfangst per million. Ogsa Rga
oppnadde en god poengfangst per million, men ikke nok til klatre over den
tabellplasseringen som kostnadsnivaet tilsvarte.

Boda@/Glimt, som det andre nyopprykkede laget, inntok gverste divisjon med det
femte hgyeste personalkostnadsnivaet. Tabellplasseringen stod dog ikke i stil med
dette, og de endte tre plasser lenger ned enn midlene skulle tilsi etter en
poengfangst per kostnadsmillion pd nivd med sisteplassen.

Laget nederst pa tabellen, Kolbotn, gkte personalkostnadene fra 4,9 mNOK i 2024
til 8,3 mNOK i 2025. Det Igftet de til sjetteplass pa personalkostnadstabellen, to
plasser hgyere enn aret fgr. P ligatabellen endte de derimot to plasser lavere enn
aret fgr, og ble med dette laget som underpresterte kostnadsnivdet mest.

© 0 N O U1 A W N R

Tabellplassering mot personalkostnader! 2025

. SK Brann

. Vdlerenga

. Rosenborg

. LSK Kvinner
. Stabaek

. Honefoss

. Lyn

. Bodg/Glimt
. Roa

10. Kolbotn

Noter: 1) Rangering av personalkostnader (ekskl. administrasjon) per klubb i 2025. Personalkostnader inkluderer Ignn til spillere, trenere og stgtteapparat.

Kilder: Regnskapspakke klubblisens for Toppserieklubbene (2025)
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Hovedfunn | Et blikk p& hva pengene brukes til (1/4) EUTF?R“EN

Vekstperioden de siste fire arene i Eliteserien har Igftet det samlede inntektsnivaet med 1,8 mrd. I samme periode har
driftskostnadene gkt med 1,4 mrd., med gkte sportslige personalkostnader pa 656 mNOK som den stgrste kostnadsposten

Samlede inntekter for Eliteserien (mMNOK)

2025 2712 3 464

G 799>

2021 1415 1 665

Driftsinntekter [l Gevinst fra spillerlogistikk

Utvikling i Eliteseriens driftskostnader (mNOK)

3035

,,,,,,,, 98 S 176 B
656
1614 275
@
2021 Kamp- og Personal, Personal, Av- og @vrige 2025
trening sport admin nedskrivninger

Eliteseriens personalutgifter som andel av inntekter

Topp 5 liga i Europa 2024 gjennomsnitt’ 63%_________________ 4 65%
58% 57%
0 62% 0
520 54%%, 58% 58% 61%
55%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Noter: 1) Annual Review of Football Finance 2025 (Deloitte)
Kilder: Regnskapspakke klubblisens for Eliteserieklubbene (2016-2025)

I femarsperioden mellom 2016 og 2021 opplevde Eliteserien relativt lav vekst pa
inntektssiden, der ligaens totale driftsinntekter gkte med totalt 57 mNOK. I de fire drene
siden 2021 har de samlede inntektene for Eliteserien eksplodert og gkt med hele 1 799
mNOK, medregnet inntekter fra b&de drift og spillerlogistikk.

Disse ekstrainntektene har gitt klubbene betydelige muligheter for investering og utvikling.
Spgrsmalet er hvordan pengene faktisk har blitt brukt, og om veksten har gatt til kortsiktig
sportslig satsning, langsiktig styrking av klubbenes infrastruktur og gkonomiske robusthet,
eller en kombinasjon av begge. Denne fordelingen blir avgjerende for om ligaen klarer 8
omsette de siste arenes medvind til et varig strukturelt lgft, eller om veksten i stor grad har
blitt konsumert av gkte driftskostnader.

Som forventet har driftskostnadene i stor grad gkt i takt med inntektene, og av de 1 799
mNOK i gkte inntekter har 1 421 mNOK gatt til gkte driftskostnader. Kostnadsfordelingen
har holdt seg stabil fra 2021 til 2025, men sett over et lengre tidsperspektiv har andelen
som gar til sportslige personalkostnader gkt med 8 prosentpoeng siden 2016, fra 37% til
45%, mens «gvrige kostnader» har falt tilsvarende.

Av den totale driftskostnadsgkningen pa 1 421 mNOK fra 2021 til 2025 star sportslige
personalkostnader alene for 656 mNOK, tilsvarende 46% av veksten. @kningen reflekterer
en liga der klubbene bevisst har valgt & investere i sportslig kvalitet gjennom hgyere
Ignninger til spillere og trenere, med en klar kobling til de sportslige prestasjonene
reflektert i blant annet Bodg/Glimts europeiske suksess de siste arene. Sett mot
driftsinntektene har personalutgifter gkt som andel fra 52% i 2016 til 61% i 2025, og
naermer seg na et niva tilsvarende personalutgiftsnivaet til de stgrste ligaene i Europa.

Mens mye av Eliteseriens inntektsgkning har gatt til gkte driftskostnader, har midlene ogsa
blitt brukt til & styrke andre omrader utenom den daglige driften. Disse omradene vil
omtales naermere pa neste side.
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Hovedfunn | Et blikk p& hva pengene brukes til (2/4) EUTF?R“EN

Utover gkte driftskostnader har den gkte pengebruken bidratt til 8 styrke ligaens finansielle robusthet og handlingsrommet i
overgangsmarkedet for & styrke sportslig konkurransekraft og prestasjon

De gkte inntektene har ikke bare gatt til hgyere driftskostnader men bidratt til en bred Eliteseriens samlede eiendeler (MNOK) (2016-2025)
styrking av ligaens finansielle robusthet og styrke gjennom flere ar med stgrre positive Bl Finansielle anleggsmidier Il Omigpsmidier

driftsresultat etter spillerlogistikk. Immaterielle eiendeler Varige driftsmidler

Ligaens eiendeler har styrket seg med 1 723 mNOK mellom 2016 til 2025, som tilsvarer en @

gkning pa 90%. @kningen har i stor grad kommet i de siste tre arene hvor ligaens
driftsresultat har veert hgyt. De stgrste gkningene har kommet innen fordringer
(omlgpsmidler) og spillerrettigheter (immaterielle eiendeler).

w
o
o]
N
w
N
w
w

@kningen i verdsettelsen av ligaens spillerrettigheter henger tett sammen med klubbenes
gkte investeringer innen overgangsmarkedet, som har eksplodert fra 136 mNOK i spillerkjgp
i 2021 til 654 mNOK i spillerkjgp i 2025. Eliteserien rangerte ogsa i 2024 som nummer fire i
Europa for investeringer i anleggsmidler som andel av totale inntekter, pd 11%:.
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Gjennom de 10 siste arene har klubbenes kapitalstruktur ogsa forandret seg, hvor
gjennomsnittlig egenkapitalandel har gkt fra 30% til 51%. Dette tyder pa at klubbene har
brukt overskuddene til 8 bygge opp egenkapital og gjort seg mindre avhengige av gjeld for & 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
finansiere klubbdriften. Leftet i finansiell robusthet er ogsd synlig gjennom gkningen i ligaens

gjennomsnittlig FOS-score, fra 115 i 2016 til 163 i 2025.

Den gkte pengebruken pa driftskostnader, personalutgifter, finansiell robusthet og spillerkjgp
har sammenfalt med en sterk vekst i sportslig prestasjon. Det sportslige Igftet er blant annet
bevist av ligaens vekst pd UEFAs liga-koeffisient ranking, hvor Eliteserien har klatret fra 25. 30%
plass i 2016 til 14. plass i 20252,

Den voksende Eliteseriegkonomien kan altsa ses i sammenheng med bade sportslig styrking
og gkt finansiell robusthet. Veksten i inntekter har ikke bare blitt konsumert av jakten pa
sportslig suksess, men har ogsa bidratt til & bygge et sterkere fundament for fremtiden. 43%  47% 5o 40%

___________________________________________________________________________________________

i Finansielle anleggsmidler bestar hovedsakelig av 18n og investeringer, omlgpsmidler
E utgjores hovedsakelig av fordringer og kontanter, immaterielle eiendeler bestar stort sett
i av spillerrettigheter, og varige driftsmidler er hovedsakelig stadionanlegg og eiendom.

___________________________________________________________________________________________

Eliteserieklubbenes finansiering (2016-2025)

28% 30% 32% 40% 38% 38%

499, 45% 5194

33% 23% 27%

) 16%

1

' 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1

1

EK-andel [ Kortsiktig gjeld Langsiktig gjeld

Noter: 1) The European Club Finance and Investment Landscape (UEFA); 2) UEFA
Kilde: Regnskapspakke klubblisens for Eliteserieklubbene (2016-2025) 12



Hovedfunn | Et blikk pa hva pengene brukes til (3/4)

WD

OBOS
LIGAEN

I OBOS-ligaen har gkte inntekter bidratt til et bedre forhold mellom kostnader og inntekter, samtidig som spillerkjgp har
|gftet seq til et helt annet niva. Forelgpig bestar klubbenes finansiering i hgyere grad av gjeld sammenlignet med Eliteserien

Det har ikke kommet like mye ekstra inn i OBOS-ligaen som i
Eliteserien, men det er vesentlig mer penger i omlgp enn for tre ar
siden. Samlede inntekter 13 48% hgyere i 2025 enn i 2022,
hensyntatt bade driften og gevinst fra spillersalg.

Ligasammensetning har stor betydning, med halvparten av lagene
endret mellom de to &rene. Det er allikevel interessant a utforske
hvordan pengebruken for en OBOS-ligaklubb i anno 2025 har
endret seg fra en i 2022.

Hgyere inntekter gar i stor grad inn i driften, med driftskostnadene
pa 37% hgyere i 2025 enn i 2022. Personalkostnader for sport star
for 46% av driftskostnadsgkningen over de tre arene. I Eliteserien
har personalkostnader for sport utgjort en tilsvarende andel av
driftskostnadsgkningen i divisjonen. Prioriteter rundt hvordan gkte
driftskostnader fordeles er saledes lignende i de to divisjonene.

Selv om personalkostnadene g&r opp er takten mot inntektsgkning
ganske lik. Sammenlignet med Eliteserien ligger allikevel OBOS-
ligaklubbene gjerne noe hgyere ndr det gjelder forholdstallet
mellom personalkostnader og inntekt (66% mot 61% i Eliteserien).

Utover gkte driftskostnader, har OBOS-ligaklubbene per 2025 ogsa
hgyere verdi av eiendeler, spesielt for varige driftsmidler. Dette er
dog drevet av ligasammensetning, med Lillestrgm inn i ligaen.

Nar det gjelder samlet finansiering har OBOS-ligaen hatt en annen
utvikling enn Eliteserien, og ligger generelt lavere enn den gverste
divisjonen nar det gjelder egenkapitalandel.

Mer penger i ligaen har ogsa gitt gkte muligheter for 8 investere i
spillere. Kjgpesum for ligaen siste to ar ligger godt over 50 mNOK,
som er 4 ganger hgyere enn i 2023.

Noter
Kilder: Regnskapspakke klubblisens for OBOS-liga klubbene (2022 - 2025)

Samlet Utvikling driftskostnader (mNOK), 2022-25
inntektsutvikling
"@—; G269 !
974 971
170 | | - - EE
658 _ 707 - m 18
592 796

2022 2025 @

Driftsinntekter

. . o 2022 Kamp- og Personal, Personal, Av- og @vrige 2025
Bl Gevinst fra spillerlogistikk trening sport admin nedskrivninger

OBOS-ligaklubbenes eiendeler OBOS-ligaklubbenes finansiering

Il Finansielle anleggsmidler Ml Omlgpsmidler EK-andel [ Kortsiktig gjeld Langsiktig gjeld

Immaterielle eiendeler Varige driftsmidler

1217 18%

— 28% 24% 25%
871 883 -
-— 719 I 40% 23% 31% 20%
I
s e '
42% 48% 45% 55%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
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Hovedfunn | Et blikk pa hva pengene brukes til (4/4) Tl]PPs%ilEN

I Toppserien har pengebruken veert tydelig rettet mot gkte sportslige personalkostnader, med en veksttakt som vesentlig
overgar inntektsutviklingen for flertallet av klubbene

Toppseriens samlede inntekter har gkt noe siden 2023, mens satsningen pa sportslig styrking og profesjonalisering har gitt mer gkning i kostnader. Prioriteringen er tydelig
rettet mot personalkostnader til spillere, trenere og sportslig stgtteapparat, som har gkt markant over tredrsperioden omfattet av Toppfotballbarometeret. Totalt for ligaen

var disse kostnadene 34% hgyere i 2025 enn de var to ar tidligere. Dette kan ses i sammenheng med at andelen med kontrakter pd minst kr. 30 000 i maneden har Igftet

seg fra 22% i 2023 til 29% i 2025. Antallet med profesjonelle kontrakter totalt har allikevel vaert ganske stabilt med hhv. 193, 194 og 195 de siste tre drene.

Nivaet pd personalkostnadene varierer betraktelig mellom klubbene. Gjennomsnittet for hele Toppserien i 2025 var at personalkostnader for sport tilsvarte 71% av

inntektsnivaet. For de syv klubbene som spilte i Toppserien bade i 2023 og 2025 var andelen hgyere i 2025 for alle unntatt én klubb (Rga), og lgftet gjennomsnittet av
personalkostnad sport fra 55% til 72% av inntektsnivaet.

Selv om de stgrste klubbene stdr for en stor andel av personalkostnadene i ligaen utgjer disse kostnadene en noe lavere andel av deres totalkostnad enn det gjgr for
resten, med 62% sammenlignet med 66%. Forskjellen er her at de tre stgrste klubbene samlet har bruker en hgyere andel av sine kostnader pa kamp- og trening, hvor det
er V3lerenga og Rosenborg som trekker vesentlig opp med sine kostnader i denne kategorien.

Den kraftige gkningen i sportslige personalkostander i Toppserien kan ses som et uttrykk for gkt satsning og profesjonalisering i ligaen. Samtidig er forholdet til
inntektsutviklingen umulig & overse, der klubbene strekker seg stadig lenger i jakten pd sportslige forbedringer.

Samlet inntektsutvikling, Personalkostnader sport, Andel kontrakter med Personalkost vs. inntekter
2023-2025 (mNOK)? 2023-2025 manedslgnn kr.30 000+ (klubber i TS begge ar)
153 162 112 29% 72%

o 2 —— 83 22% 55%

151 158
2023 2025 2023 2025 2023 2025 2023 2025
Driftsinntekter [l Netto overgangssum! (mNOK)

Noter: 1) Merk at netto overgangssum ikke er det samme som gevinst fra spillerlogistikk i et regnskapsar, og dermed er tallet ikke ngyaktig representativt for klubbenes nettoinntekt fra spillerlogistikk. Netto overgangssum vises pa grunn av
manglende tallgrunnlag for gevinst fra spillerlogistikk. 14

Kilder: Regnskapspakke klubblisens for OBOS-liga klubbene (2022 - 2025); Toppfotball Kvinner (tall om spillerkontrakter)



Hovedfunn | Interessen for norsk fotball (1/4)

Et attraktivt produkt som genererer interesse avgjgrende for utvikling og gkonomi i toppfotballen, og det er finnes flere
positive tegn for interessen rundt norsk fotball

Norsk fotball er inne i en positiv periode med bade interesse rundt de hjemlige ligaene og europeiske eventyr for norske klubber. Interesse gir ogsd skonomiske utslag
gjennom muligheter for gkte billettinntekter og gkte inntekter fra sponsorer for bade ligaen og de enkelte klubbene. Et styrket produkt viser seg ogsa i kraft av
betalingsviljen for spillere fra norsk liga, som har lgftet seg tydelig i form av overgangssummer de seneste arene og har blitt en viktig inntektsstrom for klubbene.

I tillegg til klubbfotballen er ogsd landslagene en del av et positivt bilde rundt norsk fotball generelt. Kvinnelandslaget spilte EM i 2025, og nddde kvartfinale etter seier i alle
de tre gruppespillskampene. Herrelandslandslaget skal delta i et mesterskap for faorste gang pa 26 ar etter en kvalifisering preget av utsolgte hjemmekamper, sterke
resultater og stort engasjement.

For klubbene i de tre ligaene i fokus for Toppfotballbarometeret finnes det flere positive tegn ndr det gjelder interesse som kan danne grunnlag for videre utvikling
fremover. Det er tydelige nyanser mellom de tre ligaene, men finnes allikevel flere opplgftende bevispunkter i retning av interessen for norsk fotball. P& de neste sidene ser
vi neermere péa dette for hver av de tre ligaene ndr det gjelder interesse og inntekter fra tilskuere, kommersielle aktgrer og kjgpere av spillere.

Tilskuermarked Kommersielt marked Overgangsmarked
Tydelig okning i billettinntekter pa tvers av Reklame- og sponsorinntekter oker pa Overgangssummer for spillere fra de tre
de tre ligaene, men utvikling i antall tvers av de tre ligaene. Ny TV-avtale er ligaene har okt de seneste drene med
tilskuere pa kamp varierer inngdtt med okt drlig verdi i neste periode tydelig okt betalingsvilje hos kjopere

15



Hovedfunn | Interessen for norsk fotball — Tilskuermarkedet

Tydelige gkninger i billettinntekter pa tvers Toppfotballen gir en indikasjon pa attraktiviteten til produktet. Pa herresiden er
det tydelig at hgyere snittpriser driver mer veksten enn tilskuertall, mens Toppseriens vekst drives av gkte tilskuertall

D
ELITEgEp) e

A% siden ‘23

Topp 3 klubber i 2025

1 SKBrann 16 086 tilskuere
2 Rosenborg BK 14 443 tilskuere
3 Viking FK 13 731 tilskuere

Totale billettinntekter har gkt tydelig, og bikket 300
mMNOK i 2025. Seriekamper utgjorde 240 mNOK,
mens resterende knytter seg til cup og europacup.

Tilskuersnittet har holdt seg stabilt, s& gkningen
speiler en evne til  realisere hgyere priser med gkt
betalingsvilje - ikke at flere har veert p& kamp i snitt.

Brann har flest tilskuere med et snitt i seriekamper
som tilsvarer 92% av kapasiteten pd Brann Stadion.
Seriemester Viking hadde en tydelig positiv utvikling i
sin gullsesong, og gkte snittet med 1400 tilskuere.

OBOS W LIGAEN

2025 A% siden ‘23

Topp 3 klubber i 2025
1 Lillestrom SK @

2 IK Start =

3 Aalesund FK fﬂ‘}(

6 600 tilskuere
4 391 tilskuere

4 270 tilskuere

I snitt hadde OBOS-ligaklubbene 9% flere tilskuere pa
kamp i 2025 enn to ar tidligere, og lgftet snittet like
over 2000 per kamp. Det er allikevel kun 28% av ES.

Inntektene vokser vesentlig mer en antallet, og
speiler et annet prisbilde og betalingsvilje. Av de 58,5
mNOK som ble generert i billettinntekter var 43,9
mNOK knyttet til seriekamper (NM og kvalik resten).

Vinnerlaget Lillestrgm hadde det hgyeste snittet, med
om lag 6 600 i snitt per kamp pa Ardsen i 2025 og en
forholdsvis begrenset nedgang p& 900 etter nedrykk.

Kilder: Regnskapspakke klubblisens for klubbene i Eliteserien, OBOS-ligaen og Toppserien (2023-2025); Norsk internasjonal fotballstatistikk

@
TOPPSERIEN

A% siden ‘23

Topp 3 klubber i 2025
1 SK Brann

2 Rosenborg BK
3 Hgnefoss BK %

3 100 tilskuere
757 tilskuere

702 tilskuere

Gjennomsnittlig antall tilskuere gkte med 29% siste
ar, og er nd 52% hgyere enn for to ar siden. Til tross
for prosentvis gkning er antallet litt bak ligaens mal.

Brann tiltrekker desidert flest tilskuere med et snitt pa
3 100 og sesongens best besgkte kamp hele 8 371
tilskuere mot Valerenga. Hgnefoss skiller seg ogsa ut
som nyopprykket lag i en mindre by innenfor topp 3.

Inntektsgkning fra billetter i stgrre grad volumdrevet
enn pa herresiden. Europaspill bidrar vesentlig til
kampbillettinntekter, med 3,7 mNOK av 6,8 mNOK.
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Hovedfunn | Interesse for norsk fotball - Kommersielle markedet

Til tross for svakere gkonomiske tider i Norge, har alle tre ligaene klart @ gke sine inntekter fra det kommersielle markedet
som viser Toppfotballens styrke som kommersielt produkt

D
ELITEgEp) e

2025

Reklame- og sponsor inntekter har gkt med 5% de
siste to arene og naermer seg 600 mMNOK totalt.

Samtidig rangeres Eliteserien for sjette ar pa rad som
Norges mest attraktive sponsorobjekt!. Enkeltklubber
som Bodg/Glimt og Brann rangerer ogsa hgyt
individuelt.

Medie- og ligamidler har utviklet seg flatt de siste to
drene sett bort fra UEFA-inntekter. UEFA-inntekter
har veert den stgrste vekstmotoren for ligaen de siste
arene.

A% siden ‘23

OBOS W LIGAEN

2025 A% siden ‘23

OBOS-ligaens inntekter de siste arene har vaert svaert
preget av ligasammensetning. Likevel har reklame-
og sponsorinntekter gkt med 17%.

Ligaen rangerte som det 24. mest attraktive
sponsorobjektet i Norge i 2025, som viser at niva 2
0gsa har sponsorverdi som et eget produkt!.

Medie- og ligamidler har ogsa gkt med 22% siden
2023. UEFA-midler langt mindre betydningsfullt for
ligaens lag, men solidaritetsmidler i 2025 har gkt til
7,5 mNOK.

B
TOPPSERIEN

2025

Toppseriens vekst i reklame- og sponsorinntekter
reflekterer ligaens fortsatte vekst, og har gkt med
20% siden 2023. Sponsorinntekter er en seerlig viktig
inntektskilde for klubbene utenfor de stgrste i ligaen.

Medie- og ligamidler har gkt med 22% siden 2023 for
Toppserien, men det papekes at endringen pavirkes
av regnskapsteknisk justering for enkelklubber.

Ligaens medieomtale har ogsd gkt med naermere
150% de siste fem drene, som ogsa reflekterer en
vekst i interesse?.

Norsk fotball har inngatt en ny, helhetlig avtale om medierettighetene for norsk fotball for perioden 2029 til 2034 med TV2 og Amedia. Avtalen er pd 820
mNOK per ar og omfavner helheten av Norsk fotball. Eliteserien og Toppserien vil vises pa TV2, mens OBOS-ligaen gar over til Amedia. Den forrige avtalen var
pd 750 mNOK, som vil si at den nye avtalen sikrer 70 mNOK i gkte medie- og ligamidler for Norsk fotball per ar.

Noter: 1) Sponsor Insight (via NTF &rsrapport 2025); 2) TFK

A% siden ‘23

17



Hovedfunn | Interessen for norsk fotball - Overgangsmarkedet

Overgangsmarkedet er blant omradene innen norsk fotball med hgyest vekst. Siden 2022 har spillersalg gkt med nesten
200% for Eliteserien og OBOS-ligaen. Toppserien opplever ogsa hgy vekst til tross for et mindre modent marked

22 (&
EI'"ESEHIEN OBOSIA LIGAEN TUPPSEHIEN
1047 245 1016 158 163 5267 5 694 7 328
363 56 69
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Interessen for spillere fra Eliteserien har gkt
betraktelig de siste arene og medfgrt en stor gkning i
betalingsvillighet.

Dette har fort til at store salg har gatt fra
unikumstilfeller til 8 bli en arlig hendelse. Bare fra
2022 til 2025 gkte antallet spillere solgt for over 30
mNOK fra 2 til 9.

Den gkte verdsettelsen av ligaens spillere illustreres
godt gjennom utviklingen i estimert markedsverdi.
Samlet spillerverdi for Eliteserien har gkt fra 162,4
mEUR i 2022 til 239,1 mEUR i 2025 (+47%)1.

Norge som en attraktiv kilde for talent

Interessen for spillere fra OBOS-ligaen har gkt i takt
med Eliteserien, hvor Eliteserieklubber star som den
stgrste kjgpergruppen til OBOS-klubbene.

Den gkte betalingsvilligheten for OBOS-liga spillere
har gjort seg mest synlig pa toppen, hvor 2024
salgene av Ilic og Baidoo viste at klubber er villig til 8
betale flere titalls-millioner for spillere fra ligaen.

Fra 2022 til 2025 gkte ligaens estimerte markedsverdi
fra 54,5 mEUR til 65,2 mEUR, som tilsvarer en gkning
pa 20%!.

Killder: Regnskapspakke klubblisens for klubbene i Eliteserien, OBOS-ligaen og Toppserien (2022-2025)
Noter: 1) Transfermarkt; 2) Ingen tall for 2022 grunnet manglende historikk; 3) Tall fra TFK

Interessen og betalingsviljen for spillere fra

Toppserien gker, i et marked som er mindre modent
o . . o

enn pa herresiden men i sterk vekst. @kningen er

enda mere dramatisk sett mot 2021, hvor spillersalg

totalt var pa under 1 mNOK3.

Den gkte betalingsvilligheten for spillere sees 0gs3 i
Toppserien. Antall spillere solgt fra Toppserien for
over 500 tNOK har gkt fra 2 i 2023 til 5 2025.

Veksten begrenser seg heller ikke til toppen. Antall
klubber med over 500 tNOK i spillersalg har gkt fra 3 i
2023 til 5 2025.

De sterke prestasjonene til norske spillere i europeiske klubber og for landslaget forsterker denne utviklingen, og bidrar til & rette oppmerksomheten mot
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Hovedfunn | Budsjett og utsikter for 2026 (1/4) HITE?R!IEN

Budsjettene for 2026 tilsier en forventning om at Eliteseriens positive utvikling vil fortsette med hgy vekst. For ligaen som
helhet er budsjettene gkt med 18% pa inntektssiden og 19% pa kostnadssiden

Samlet for Eliteserien er det budsjettert med en gkning i inntekter pa 374 mNOK i (mrdNOK)  Eliteserien budsjetterte inntekter 2017 - 2026
2026, tilsvarende 18%, mot fjorarets budsjett. Den budsjetterte gkningen er

styrket av ligasammensetning, hvor de som rykket opp i 2025 har et hgyere

sammenlagt budsjett enn de som rykket ned i 2025. » 07 2,45
@kningen for Eliteserien under ett er saerlig knyttet til en forventning om hgyere 1,80 1,77 - -
inntekter fra medie- og ligamidler og gvrige inntekter. Av den budsjetterte o 1.29 1.31 - -

gkningen pd 237 mNOK innen medie- og ligamidler kommer over 90% av denne 1,12 1,20 1,14 4 ‘ —

gkningen fra Bodg/Glimt som forventer @ motta mer i UEFA-midler i 2026 som [ | E -

fglge av avansement fra ligafasen i Champions League i 2025/2026-sesongen. s S e e S e = . o

P& kostnadssiden gker budsjettene med 459 mNOK i 2026 sammenlignet med
2025-budsjettet, som tilsvarer en gkning pa 19%. Dermed budsjetteres det for en 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
marginalt hgyere prosentvis gkning for driftskostnadene enn driftsinntektene.

. U -
Personalkostnader til spillere og trenere utgjer den desidert stgrste budsjetterte REEmRey cpemser [ [empblEir Medie- og ligamidier W gurige

gkningen p& kostnadssiden, med 284 mNOK gkning fra 2025 til 2026. Samtidig er

det av- og nedskrivninger som budsjetteres & gke med mest i prosent, med en (mrdNOK)  Eliteserien budsjetterte kostnader 2017 - 2026
gkning i budsjettet pa 35%.

Totalt for Eliteserien betyr budsjettene for 2026 at resultat far spillerlogistikk vil

ende pd -393 mNOK, en tydelig nedgang sammenlignet med 2025 der det var 2,84
budsjettert et resultat pd -308 mNOK. Jor 2,07 2,38 .
Klubbene budsjetterer for en regnskapsmeSS|g nettoeffekt fra spillerlogistikk pa 1.45 1,53 - - -

401 mNOK i 2026, som er en oppgang pa 10% (40 mNOK) fra budsjettert verdi i 1,16 31 125 135 '- -

2025. Dette er det hgyeste budsjetterte nivaet noensinne, men de seneste arene [ B mm . . .

viser samtidig at den faktisk realiserte gevinsten fra spillerlogistikk har ligget - - - - - -

vesentlig over det budsjetterte nivaet.

Med inntekter fra overganger inkludert tilsier budsjettene et samlet resultat for 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Eliteserien p& 8 mNOK i 2026, som betyr at klubbene budsjetterer for et darligere _ _ o -
resultat enn i 2025, der det budsjetterte overskuddet Ig pg 53 mNOK. Kamp og trening B Personal, sport Personal, adm. M Avskrivn. og nedskrivn.! [l @vrige

Kilder: Regnskapspakke klubblisens for Eliteserieklubbene (2017-2025) 19



Hovedfunn | Budsjett og utsikter for 2026 (2/4)

WD

OBOS
LIGAEN

Budsjettet mot 2026 i OBOS-ligaen preges i stor grad av ligasammensetning. Med store klubber som rykket opp i 2025 til
Eliteserien, budsjetteres det for et lavere inntekts- og kostnadsniva for ligaen som helhet sammenlignet med fjoraret

Samlet for OBOS-ligaen er det budsjettert med en nedgang i inntekter pa 57
mNOK (-7%) i 2026 sammenlignet med fjorarets budsjett, i stor grad som falge av
at klubbene som rykket ut av ligaen hadde hgyere budsjetter enn de som rykker
inn. For de 11 klubbene som var i ligaen begge ar er den underliggende
budsjettutviklingen flat med en gkning pa kun 2 mNOK (+0,4%), noe som
illustrerer at OBOS-ligaens organiske vekst budsjetteres til et begrenset niva.

Budsjettene i OBOS-ligaen er hvert ar sterkt pavirket av ligasammensetningen,
ettersom klubber som Lillestrgm og Valerenga opererer pa et vesentlig hgyere
gkonomisk niva enn ligagjennomsnittet.

P& kostnadssiden er det budsjettert for en tilsvarende nedgang pd 59 mNOK (-7%)
sammenlignet med fjordrets budsjett, igjen primaert som folge av
ligasammensetning. For de etablerte OBOS-klubbene er det derimot budsjettert for
en kostnadsgkning pa 19 mNOK (+3%) mot fjordret, noe som tyder pa fortsatt
investeringsvilje. Den eneste inntektsposten som holder seg stabil til tross for
ligasammensetningseffekten er medie- og ligamidler, som budsjetteres pa samme
niva som i 2025.

Klubbene budsjetterer i likhet med Eliteserieklubbene for betydelige gkonomiske
effekter fra spillerlogistikk. Resultat fgr spillerlogistikk budsjetteres til & holde seg
stabilt pa -106 mMNOK mot det budsjetterte -108 mNOK i 2025. Klubbenes
budsjetterte gevinst fra spillerlogistikk faller noe til 118 mNOK fra 129 mNOK i
2025-budsjettet, etter & ha gkt markant fra 2023 til 2025. Samlet tilsier
budsjettene et resultat etter spillerlogistikk pa8 11 mNOK i 2026, som er noe lavere
enn fjorarets budsjetterte niva pa 21 mNOK.

Kilder: Regnskapspakke klubblisens for OBOS-liga klubber (2022-2025)

(mNOK)  OBOS-ligaens budsjetterte inntekter 2023 - 2026

791,1

499,1

2023 2024 2025 2026

Reklame og sponsor M Kampbilletter Medie- og ligamidler M Ovrige!

(mNOK) OBOS-ligaens budsjetterte kostnader 2023 - 2026

899,3
791’1 ! 840,1

486,5

2023 2024 2025 2026

Kamp og trening Il Personal, sport Personal, adm. M Avskrivn. og nedskrivn.! [l @vrige?
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Hovedfunn | Budsjett og utsikter for 2026 (3/4)

I
TOPPERIEN

Budsjettene inn mot 2026 for Toppserien preges av ligautvidelse og nyopprykkede klubber med hgyt ambisjonsniva.
Budsjettene tilsier ogsa at reklame- og sponsorinntekter vil vokse til 8 bli den stgrste inntektskilden for ligaen i 2026

Samlet for Toppserien er det budsjettert 193,6 mNOK i driftsinntekter og 212,3
mNOK i driftskostnader inn i 2026. Grunnet ligautvidelsen er dette tallet ikke direkte
sammenlignbart med tidligere ar, men representerer likevel en vesentlig gkning i
stgrrelse for ligaen som helhet.

For de 7 klubbene hvor Toppfotballbarometeret har tilgjengelige budsjettall for bade
2025 og 2026, viser budsjettutviklingen en forventet gkning pa bade inntekts- og
kostnadssiden, p& henholdsvis 20% og 13%. P3 inntektssiden er denne
budsjettgkningen drevet av en 70% oppgang i budsjetterte reklame- og
sponsorinntekter. Denne gkningen i budsjett er i stor grad tilknyttet Rosenborg, som
har signert en «historisk» avtale med Sparebank 1 SMN inn mot 2026-sesongen.

For ligaen som helhet viser budsjettene at reklame- og sponsorinntekter forventes &
bli den stgrste inntektskilden for ligaen i 2026. I tillegg til Rosenborgs
budsjettgkning, har Honefoss BK ogsa signert en betydelig ny avtale med Sparebank
Ringerike-Hadeland og Sparebankstiftelsen, som bidrar til 8 Igfte budsjettutsiktene.

P& kostnadssiden budsjetteres personalkostnadene til 141,3 mNOK for 2026, som
tyder pd at veksten vil fortsette pd investeringene i personalutgifter.

Ligasammensetning ser ut til & bli en klar bidragsyter i @ Igfte budsjettene inn i 2026,
ikke bare grunnet ligautvidelsen men ogsa grunnet de relativt store budsjettene hos
opprykksklubbene. Molde, Aalesund and Haugesund sine budsjetterte kostnader for
2026 rangerer som henholdsvis nummer 4, 5 og 9 i ligaen, som indikerer en sterk
investeringsvilje blant nykommerne.

Budsjettene mot 2026 viser ogsa den voksende betydningen av spillerlogistikk for
ligaen, og den budsjetterte gevinsten fra spillerlogistikk for ligaen som helhet ligger
pa et betydelig nivad inn mot 2026.

Toppseriens budsjetterte inntekter og kostnader for 2026

212,3
193,6 17,7
141,3
54,5
77,6 53,3
(mNOK) Inntekter Kostnader

Toppseriens budsjetter 2025 - 2026 for utvalgte klubber!

2025 2026 2025 2026

(mNOK) Inntekter Kostnader

Reklame+sponsor Medie- og liga Kamp- og treningskostnader @vrige
M Billettinntekter M Dvrige Bl Personalkostnader, sport
Noter: 1) Kun klubbene med tilgjengelig budsjett for bdde 2025 og 2026 inkludert. Klubbene inkludert: Bodg/Glimt, Brann, LSK Kvinner, Rosenborg, Rga, Stabaek og Valerenga 21

Kilder: Regnskapspakke klubblisens for Toppserieklubbene (2023-2025); VG



Hovedfunn | Budsjett og utsikter for 2026 (4/4) TUPPS%IIEN

Toppserien gar inn i 2026-sesongen med fortsatt rangering blant topp 10 i Europa, gkende interesse og tilskuere, og en
videre satsning pa gkt profesjonalisering og styrket sportslig produkt

Toppserien gar inn i et spennende 2026 med utvidelse av ligaen med ytterligere to lag. Nykommerne Aalesund, Molde og Haugesund er store klubber med hgyt
satsningsniva, noe som bidrar til 8 Igfte det samlede budsjettet for ligaen som omtalt pa forrige side.

En sentral vekstdriver i 2026 vil ogs% vaere spillerlogistikk. Allerede i vintervinduet 2026 har Toppserien solgt spillere for over 13 mNOK, en nar dobling av rekorden fra
2025. Signe Gaupsets overgang til Tottenham har ogsad knust den tidligere overgangsrekorden for en enkeltspiller.

Tilskuersnittet gkte med 29% i 2025, en hgyere vekst enn Damallsvenskan i Sverige (8%), selv om nivaet fortsatt er beskjedent med 735 per kamp. Branns gjennomsnitt
pd over 3 000 tilskuere, med over 8 000 hjemme mot Valerenga og 16 000 pd UWCL-kampen mot Manchester United, viser potensialet som finnes. Ambisjonen for
Toppserien er & nd 1 500 per kamp i 2028, og da ma flere klubber bidra til 8 Igfte snittet.

TV 2 sendte for forste gang samtlige Toppserien-kamper pa sine plattformer i 2025. Ettersom kampene ikke lenger sendes pd NRKs hovedkanal har det totale seertallet falt
markant, fra 1,16 millioner i 2024 til 0,65 millioner i 2025. Isolert for TV 2s sendinger er det likevel en tydelig gkning, og med alle kamper samlet pa ett sted og flere
kamper pa TV 2s hovedkanal er det forventet vekst fremover.

P& UEFAs rangering av kvinneligaer tok Toppserien steget inn blant topp 10 basert pd koeffisienten for 2024/25, og holder seg der i den nyeste beregningen for 2025/26.

Gjennomsnittlig antall tilskuere per kamp Toppseriens samlede spillersalg (mMNOK)

o,

M3l 1306 13,0
Faktisk . 907 L 0
529 oty 5,3 5,7 73
492 559 735
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2024 2025 2026

(vintervindu)

Kilder: Regnskapspakke klubblisens for Toppserieklubbene (2023-2025), Toppfotball Kvinner, UEFA.com, UEFA Women'’s Association club coefficients, TV2 22
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