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Aret alt ble snudd pa hodet

| ettertid er det nesten utrolig at
Eliteserien og OBOS-ligaen ble
ferdigspilt. MEN, vi klarte det. Og vi
klarte det sammen!

Det er grunn til & veere stolt over hva
toppfotballen fikk til bade pa banen og
utenfor i 2020. 12. mars stengte Norge
ned. Flere av vare lag var pa
treningsleir utenlands og fikk en
strevsom hjemreise. Kontakttrening ble
forbudt, treningskamper og seriene ble
utsatt. @dkonomien til klubbene ble satt
pa prove. De faste kostnadene Igp, og
ingen visste om nar det kunne komme kroner inn i kassa. Farste
kompensasjonsordning traff ikke behovet til toppklubbene. Det er na historie. Serien
startet 15. juni og play off kampen mellom Mjgndalen og Sogndal ble spilt 28.
desember pa Intility.

Norsk Toppfotball fikk en ny rolle under pandemien. Klubbene ba ikke bare om
tydelige rad. De ba oss lede toppfotballen som naering gjennom krisen. Vi valgte a
jobbe sammen med NFF for a fa i gang trening og seriespillet. Trenerforeningen og
NISO stilte opp. Spillerne i klubbene viste en fantastisk disiplin i forhold til de strenge
smittevernprotokollene. Honngr til dere alle for lagarbeidet som gav grunnlag for at
seriene kom i gang.

Arbeidet med kompensasjonsrordningene ble ogsa et lagarbeid. Klubbene ble
engasjert til a fortelle sine historier. «Hva gar samfunnet glipp av hvis var klubb
forsvinner»? Det stod om overlevelse for flere klubber. Vi fikk frem at klubbene er
viktige bedrifter. De er selvsagt viktig for spillerne og @vrig ansatte. Men de betyr sa
mye for alle. Uten klubbene blir Norge fattigere. En ny kompensasjonsordning kom pa
plass. Noe som var svaert viktig for klubbene. Og opp i alt arbeidet med a sikre
overlevelse er det en ting som star igjen; Fotballen betyr sa mye for mange. Og i
utfordrende corona-tider enda viktigere. Det gjgr oss bade stolte og ydmyke.

Covid-19 har satt spillerutviklingen pa vent for mange. Breddefotballen ble stengt
ned. Utviklingsavdelinger ble stengt. Nasjonale seriene ble ikke spilt. Det er synd.
Samtidig ma vi se var rolle i lys av situasjonen for hele Norge. | sa mate har
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toppfotballen kommet godt ut av 2020. Det lagarbeidet gir optimisme nar nye
utfordringer mater oss. For dette er ikke over, dessverre.

Gratulerer

Avslutningsvis vil jeg gratulere Boda/Glimt som seriemester. Dere har tatt Norge med
storm, og bidratt til at flere har fatt gyne opp for kvaliteten i Eliteserien. Gratulerer til
Tromsg og Lillestream med opprykk til Eliteserien og velkommen tilbake i
toppfotballen til Fredrikstad og Bryne.

God fotballsesong!

ff st

Leif @verland
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Medlemsklubber
Falgende 32 klubber har veert medlemmer i 2020:

Eliteserien 16 klubber OBOS-ligaen 16 klubber
(0. divisjon): (1.divisjon):

FK Bodg/Glimt FK Jerv

FK Haugesund HamKam Fotball

IK Start KFUM-Kameratene Oslo
Kristiansund BK Kongsvinger IL Toppfotball
Mjgndalen IF Grorud IL

Molde FK Stjgrdals-Blink Fotball
Odds BK Lillestram SK

Rosenborg BK Ranheim IL Fotball Topp
Sandefjord Fotball Raufoss IL Fotball
Sarpsborg 08 Sandnes Ulf

SK Brann Sogndal IL Fotball
Stabak Fotball Streammen IF
Stremsgodset Toppfotball Tromsg IL

Viking FK Ullensaker/Kisa
Valerenga Fotball Elite @ygarden FK

Aalesunds FK Asane Fotball

Kontingenter
Kontingenten for sesongen 2020 ble enstemmig vedtatt pa arsmatet 6. mars 2020 til
kr 10.000,- per klubb og var lik for alle medlemsklubbene.

ElITE%'EN OBOS A LIGAEN
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Styrets sammensetting, gvrige tillitsvalgte og ansatte:

STYRET
Leder Cato Haug Sarpsborg 08
Nestleder @ystein Neerland Molde FK
Medlemmer Gunhild Laerum Lillestram SK
Espen Nystuen Kongsvinger IL Toppfotball
Tom Rune Espedal Sandnes UIf
Vibeke Johannesen SK Brann
Inge André Olsen Stabak Fotball
Finn Backer Kristiansund BK
VALGKOMITE
Leder Ivar Koteng Rosenborg FK
Medlemmer Erik Espeseth Valerenga Fotball Elite
Jon Tunold Stabak Fotball
Astrid Strandbu Tromsg IL
ANSATTE
Administrerende direktgr Leif Johan @verland
@konomisjef Rune Riberg (-01.09)
Ine Hope Karlsen (01.08-)
Kommersiell leder Pal Breen
Markedssjef Iren Kjus
Markedssjef Merkevare og CRM Martin Ygre
Markedssjef Merkevare og CRM Lars N. Eriksen (vikar 01.06 -31.12)
Medie- og IT-sjef Thomas Torjusen
IT-konsulent Mithilan Ahilan
Sportssjef Erik Solér
Faglig leder Espen Olafsen
Leder Fotballspesifikk kompetanse Dag Opjordsmoen

Nasjonal klubbutvikler - Akademiklassifisering Rune Skarsfjord
Nasjonal klubbutvikler - Akademiklassifisering @yvind Iversen (-31.03)

Produsent og prosjektmedarbeider Stian Pettersen
@VRIGE
Revisor PricewaterhouseCoopers AS

ElITF?EmEN OBOS R LIGAEN
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Protokoller og kohorter

2020 ble aret da protokoller og kohorter ble like vanlig som 4-3-3 og 4-4-2. Det
startet i mars med nedstengningen av Norge. Eliteserien og OBOS-ligaen skulle starte
5. april. Slik gikk det ikke.

Toppfotballprotokollen

Toppfotballen var eneste idrett som fikk unntak fra helsemyndighetene til & starte
opp med kontakttrening. Det ble gitt tillit til NFF fra NIF og myndighetene med
bakgrunn i et strengt malverk - Toppfotballprotokollen. NFF ledet arbeidet. NTF og
klubbene ble godt involvert i arbeidet. Pilarene i protokollen:

SIKKER FOTBALLTRENING

Laget er lukket gruppe (kohort)
Screening og medisinsk monitorering
Hygienetiltak

Redusere kontakt utenom trening

SIKRE KAMPARRANGEMENTER

Begrense antall personer til et minimum
Holde syke personer borte
Opprettholde avstand og redusere kont:
Sikre god hygiene

TILPASSET SERIEAVVKLING
e Alternative turneringsformater vurdert
e Begrense reising i de fgrste kampene
e Redusere kontakt

Toppfotballprotokollen var delt inn i tre piloter med ulike tidsfaser. Hver fase ble
lopende evaluert, og justeringer ble gjort.

Pilot 1: Eliteserien - 11. mai trening, oppstart seriespill 16. juni
Pilot 2: Toppserien og OBOS-ligaen - 25. mai trening, oppstart seriespill 3. juli
Pilot 3: PostNord og 1.divisjon kvinner - 13. juni trening, oppstart seriespill 11. juli

Det ble tillatt & ha inntil 200 tilskuere pa kamp og senere gkt til inntil 600 tilskuere. |
omrader med hgy smitte satte kommunene ytterligere begrensninger.

ElITE%'EN OBOS $ALIGAEN
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SPORT

Praveordning for utlan av yngre spillere

Utlansordningen for yngre spillere, som ble etablert for a sikre spilleren best mulige
betingelser pa veien mot a bli toppspiller, har i 2020-sesongen hatt sitt andre
prgvear. Ordningen er mye benyttet, med i underkant av 70 utlan hvor toppklubbene
er involvert. Evalueringen fra 2019 sesongen viste at over 50% av utlanene ble vurdert
som vellykkede eller sveert vellykkede. Evalueringen av 2020-sesongen er under
arbeid.

TransferRoom

Etter gnske fra flere av vare klubber ble det fra Norsk Toppfotball sin side inngatt en
todrig avtale (2020-2021) med selskapet TransferRoom. TransferRoom leverer en
digital plattform hvor beslutningstakere i klubb, pa omradet spillerlogistikk, kan
kommunisere direkte om kjap, salg og lan, uten at mellomledd er involvert. Klubbene
i Eliteserien har hatt tilgang til en premium lgsning, mens klubbene i OBOS-ligaen har
en enklere versjon. TransferRoom har, i tillegg til sin digitale I@sning, arrangert tre
arlige fysiske mateplasser. Her mates klubber fra de fleste ligaer for a bygge nettverk,
samt diskutere gnsker og behov rundt spilleroverganger. Tilbakemeldingene fra vare
aktive brukere er sveert gode. Dette til tross for at de fysiske mgteplassene ble avlyst i
2020 grunnet Covid-19.

Molde videre fra gruppespill i Europa Ligaen

Vare representanter i Champions League og Europa League i 2020 var Molde,
Rosenborg, Boda/Glimt og Viking. Molde kom til play-off for gruppespill i Champions
League. Der ble de slatt ut med knappest mulig margin og endte dermed i
gruppespillet i Europa League. Arsenal vant Moldes gruppe. Sist et norsk lag gikk
videre fra gruppespillet var i 2015 og det var ogsa Molde. Klubben mater tyske
Hoffenheim pa sin vei mot videre avansement i Europa.

Nasjonale serier og Elitetiltak

Sesongen 2020 ble en svaert krevende sesong, ogsa for vare mest talentfulle spillere.
Nasjonale serier og elitetiltak som er helt sentrale elementer i utviklingen av de
fremste spillerne ble avlyst. Vi har hatt en flott fremvekst av saers gode talenter de
siste drene og en av de viktige faktorene her er den nasjonale kampplattformen.

Skandinavisk mesterskap i Ggteborg for G18 ble avlyst. De fleste landslagstiltak ble

0gsa avlyst i 2020. Vare beste unge spillere har dessverre derfor mistet mye i sitt
utviklingsarbeid.

ElITF?EmEN OBOS R LIGAEN
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Akademiklassifisering
Akademiklassifiseringen (AK) for 2021 som skulle starte med fagsamling pa La Manga
er utsatt ett ar (til 2022) grunnet pandemien.

RIKETS TILSTAND <4<« 2019

1
~ Forankring:
Styret, ledelse

Skole/fotball
127p/20p

Nasjonalt analysesystem sport

21 av klubbene i vare ligaer har avtale med Hudl som er leverandar av Nasjonalt
analysesystem. Det er besluttet av samtlige stadioner i Eliteserien og OBOS-ligaen far
installert kamera levert av Hudl. Samtlige kamper filmes for bade hjemme- og
bortelag og analysemateriell deles med alle klubber som er en del av Hudl-avtalen.
Malet er at begge ligaer skal ha analysesystem i lgpet av 2021.

ElITE%EN OBOS 3 LIGAEN
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DIGITALE FELLESTJENESTER

Gjennom et ar med Covid-19 har enkelte av de digitale fellestjenestene fatt oppsving
og nye kommunikasjonsmater er tatt i bruk. For & kunne kommunisere enkelt og
effektivt mellom NTF og ulike roller i klubbene, ble det opprettet en rekke digitale
grupper i Workplace. Disse ble godt mottatt og fungerte bra i en hektisk tid.

ELITESERIEN-APPEN
| HELT

(i

=

SPILL ELITESERIEN FANTASY

‘ KLIKK HER FOR ALLE }
|
I

Medieplattformen hadde ved utgangen av 2020 hele 43 nettsider, inkludert
eliteserien.no og obos-ligaen.no. Det har vaert gjennomsnittlig 860.000 unike brukere
per maned og draye 40 millioner sidevisninger pa medieplattformen. | 2020 har flere
klubber vist interesse for a utnytte de digitale mulighetene som ligger pa plattformen
gjennom annonsering og sponset innhold. | tillegg har vi sett utstrakt bruk av
partnersider. Lasningen gir partnerne tilgang til innloggede sider hvor de kan finne
andre ressurser i partnernettverket, samt publisere annonser som er rettet mot
partnerne eller klubbens fans.

De fleste klubbene bruker felles billettsystem fra TicketCo. Anskaffelsesprosessen ble
igangsatt etter et forprosjekt, som blant annet viste at det var stort sprik i kosthader
og merkantile forhold mellom klubbene. Flere klubber hadde ogsa for liten pavirkning
pa kundereisen gjennom sitt tidligere billettsystem. Valgt felleslasning har styrket
klubbenes kontroll pa kundereisen og vaert kostnadseffektivt. Det jobbes na videre
med muligheten for a realisere sesongkort som abonnementslasning.

Kommunikasjon med bedrifter og fans er en prioritert aktivitet i klubbene. Klubbene
har et felles CRM-system for dette arbeidet. | 2020 er det innfert en ny lasning for
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utsendelse av nyhetsbrev, sparreundersgkelser og arrangement gjennom Lime
Marketing. Klubbene har gitt positive tilbakemeldinger pa den nye Igsningen.

Det er jobbet videre med FDP - Fotballens digitale plattform (tidligere Connected
League). Tilhgrende apper har blitt videreutviklet og sluppet i ny versjoni 2020.
Brann er kommet med som bruker av lgsningen, i tillegg til Viking og Valerenga. Fra
for av benytter ogsa NFF seg av lgsningen pa tilnaermet fullskalaniva. Lillestrem og
Ull/Kisa benytter seg av en nedskalert versjon med internett som dekker deler av
stadion.

Lasningen som viser klipp av alle hendelser rett etter at det har skjedd er oppdatert -
http://highlights.eliteserien.no og http://highlights.obos-ligaen.no. Den inneholder alle
hendelser som har skjedd i samtlige kamper i Eliteserien og OBOS-ligaen fra 2017.

Highlights-sidene etter grafiske oppdateringer:

Mal Mjondalen! Scoring av
Christian Andreas Gauseth.

Mal Jerv! Scoring av Ikhsan
Fandi Ahmad.

VIS KLIPP » VIS KLIPP >

MEST POPUL/ERE MEST POPUL/RE

Mal Mjgndalen! Scoring av Christian Andreas

Gauseth. Gult kort Tromsdalen: Lasse Berg Johnsen.

NYESTE KAMPER NYESTE KAMPER

Brann 2 Valerenga 4
Odd 1 Start [o]

Stremsgodset o Mjendalen 3
Stabak 4 Aalesund o

Sandefjord Fotball o Kristiansund

Tr 4 Stjordals-Blink 1
Rosenborg (] Haugesund 3 romse tjordals-Blin!

Det er i 2020 blitt jobbet med forbedringer i NTF sin digitale arkitektur inn mot
rettighetssalget fra 2023. Ny digital strategi er under arbeid og prosessen med
forankringen av denne er pabegynt.

ElITE%EN OBOS $ALIGAEN
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NYE DIGITALE FLATER

#hjemmebane

Da Covid-19 traff Norge i mars, ble det et umiddelbart behov for a na fotballfans
digitalt. Der planen opprinnelig var a fremme strategien «Fans farst» med siktemal a
fylle arenaene, ble fellestreninger ikke tillat og seriespill utsatt. Det krevde en
omstilling av var kommunikasjonsplan, bade i budskap og gjennomfaring.

Opp av stepeskjeen kom #hjemmebane - toppfotballens initiativ for a aktivisere,
begeistre og underholde barn, unge og voksne i en tid der hverdagen ble annerledes,
uten mulighet for sosial omgang eller trening med laget sitt. | samarbeid med
Eliteseriens partnere og VG ble det produsert 38 treningsvideoer. Her inspirerte
norske kvinne- og herrespillere, dommere, trenere og kjendiser fotballbredden til a
trene alternativt med enkle midler for & holde aktivitetsnivaet i gang.

#hjemmehane |

20 magiske Haaland-

l m q ‘ ‘ . 2
\
1
| #hiemmebane
(]

Hei, det erSlaIeug |da fra Kebenhavn. 4

Rekkevidde: Organisk rekkevidde:
Egne kanaler — 431.000 klikk 890.345 klikk
VG-TV — 351.455 klikk

Det ble i tillegg produsert 41 tilbakeblikksvideoer med «store gyeblikk» i
Eliteseriehistorien. Det traff behovet for a samles rundt felles opplevelser i en tid da
det var mangel pa live fotball.

Sammen viste vi at norsk fotball klarte a holde seg relevant og inspirerende i en
vanskelig tid der felleskapet rundt fotballen var under kraftig press.

ElITE%'EN OBOS $ALIGAEN
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ALTIBOX ESERIEN

Vennskapsturnering under Covid-19

Som en konsekvens av pandemien suspenderte Electronic Arts (EA) all aktivitet i
forbindelse med FIFA Global Series 2020. NTF matte derfor endre egne planlagte
turneringer. | stedet startet vi Altibox eSerien - en vennskapsturnering. Turneringen
var en del av den starre kampanjen #hjemmebane. Kampene ble spilt i et seriespill
med et tilhgrende online sluttspill. Tromsa stakk av med seieren foran Raufoss.
Turneringen ble i sin helhet sendt pa Dplay (Discovery+), kanalen «eFotball Norge» pa
Youtube og Twitch, samt pa klubbenes egne kanaler. | tilknytning til
vennskapsturneringen og kampanjen #hjemmebane ble det arrangert FIFA-kamper
hvor fotballspillere som Ola Brynhildsen, Christian Gauseth, Markus Solbakken og
Adrian Pereira deltok.

Premier og FIFA Global Series poeng:

Ettersom turneringen ikke var en del av £4 SPORTS™ FIFA Global Series ble det
hverken delt ut premiepenger eller FGS poeng i tilknytting til turneringen.
Finalelagene fikk utstyr og gavekort. Alle deltakere i eSerien vennskapsturnering fikk
sitt eget personaliserte FIFA spillkort.

Ny sesong Altibox eSerien

Nytt format, nytt lag, malshow og ny programleder

10. november ble den nye sesongen av Altibox eSerien sparket i gang pa Dplay,
Youtube og Twitch. Nytt i denne sesongen var at Norges eneste offisielle liga i FIFA 21
blir et fullverdig seriespill, hvor alle lag matts to ganger og det hele avsluttes med et
sluttspill i manedsskiftet mars. En nyvinning er malshowet, hvor man kan falge
hgydepunktene fra alle serierundenes kamper - et slags «e-fotball Direkte».
Sesongens nye klubb i eSerien er Boda/Glimt, og det er knyttet stor spenning til om
de vil gjgre det like bra i eSerien som i Eliteserien.

Hva er Altibox eSerien?

Altibox eSerien er en del av £A SPORTS™ FIFA Global Series og en Official League
Qualifier pa veien til FIFA eWorld Cup™. Altibox eSerien bestar av 18 lag fra
Eliteserien og OBOS-ligaen.

Folgende lag er med i arets sesong: Brann, HamKam, Jerv, Kongsvinger, Lillestram,
@ygarden, Mjgndalen, Odd, Ranheim, Raufoss, Sandnes Ulf, Start, Stabaek, Sandefjord,
Viking, Valerenga, Tromsg og Bodw/Glimt.

| tillegg til pengepremie vil vinneren fa to direkte plasser til EA SPORTS FIFA Global

Series European playoff, som er den europeiske kvalifiseringen pa veien til FIFA
eWorld Cup™.

ElITF?EmEN OBOS R LIGAEN
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MOTEPLASSER

Mateplasser er en viktig del av NTF sin virksomhet. Gjennom de ulike mateplassene
prioriteres temaer med fokus pa kompetanseutvikling.

[ 2020 ble det grunnet pandemien, kun gjennomfart noen fa fysiske mgteplasser pa
begynnelsen av aret. Resten av aret har det veert avholdt hyppige digitale mgter med
relevante temaer i tett samarbeid med NFF, hvor klubbene til enhver tid har blitt
orientert om Covid-19 situasjonen og planer tilpasset situasjonen.

Eier- og medlemsmagte: | tillegg til Arsmatet i mars med tilknyttet medlemsmaote, har
det veert gjennomfart fem digitale mater med styreledere i medlemsklubbene. Tema
var Covid-19 og informasjon om arbeidet som ble gjennomfeart fra NTF sin side, samt
styrets prioriteringer.

Daglig ledermgter: Det har vaert gjennomfart hyppige Daglig ledermater for
Eliteserien og OBOS-ligaen. Ett mate ble avholdt pa Gardermoen, mens @vrige mater
har veert digitale.

Marked

Pa markedssiden gjennomfgarte vi i februar to fysiske samlinger med klubbene i begge
ligaer. Det har veert gjennomfert en rekke mgter digitalt hvor fokuset har veert pa
hvordan klubbene kan utarbeide digitale leveranser nar de fysiske leveransene uteblir.
Det har veert god deltakelse fra klubbene og fra liga- og mediepartnerne.

Mgteplassene har til hensikten a bidra til faglig utvikling, inspirasjon og informasjon. |
tillegg @nsker vi ogsa at deltakerne skal bygge sterke relasjoner pa tvers av klubbene.
Under normale omstendigheter oppfordrer vi klubbene til a reise rundt og laere av
hverandre og samarbeide lokalt i sine regioner.

ElITE%'EN OBOS $ALIGAEN
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Noen av temaene pa markedsmgtene i 2020:

Innsiktsplattform og verktgy. Fan Engagement. Hvordan gke antall tilskuere og
snittinntekt per tilskuer gjennom segmentering samt salg av sesongkort pa
abonnement ved FC Kagbenhavn. Den digitale verktaykassen - fellessystemer i NTF.
Fotball fylket Mare og Romsdal: Prosjekt Molde FK, Aalesunds FK og Kristiansund BK.
Bodw/Glimt: «Action Now» prosjekt med fokus pa FNs Baerekraftsmal. Digital
aktivering av samarbeidsavtaler. Status og planer for Altibox eSerien, Fanzone +.
Forventninger fra Altibox, COOP, OBOS, Discovery Networks Norway og VG.

Kick off fgr seriestart, «Avspark», Nasjonal markedssamling med klubber og partnere
og Fotballfesten ble ikke gjennomfart.

Sport
De fleste fysiske mateplassene for sport ble avlyst. Noen av disse er erstattet med
digitale mateplasser.

La Manga seminaret ble som vanlig en suksess og ettersom denne samlingen var i
februar ble den gjennomfart helt etter planen. Deltakere pa seminaret var
Utviklingsansvarlige og Trenerutviklere i klubb.

Seminarets formal var a forsterke Akademiklassifiserings prosessen med hovedfokus
pa klubb- og veileder rollen samt kompetansedeling og relasjonsbygging pa tvers av
klubber. Etablere felles forstaelse til innhold i Akademiklassifiserings prosessen,
kontrakten og forstaelse for henholdsvis klubbens- og veilederens ansvar.

Referanseseminar Nasjonalt Utviklingsforum ble gjennomfart i Porsgrunn i august
hvor G15- og G 16 landslagene var samlet og spilte kamper.

@vrige seminarer og mgteplasser for Sportssjefer, Trenerutviklere,
Utviklingsansvarlige ble gjennomfert digitalt gjennom aret.

Cupfinaleseminaret med samling for Hovedtrenere ble avlyst

Seminarene «Treneren som mental trener» og «Treneren som fysisk trener» ble avlyst
og flyttet til sesongen 2021/22.

Annet

| tillegg til en lzpende dialog med gkonomisjefene gjennom aret rundt
kompensasjonsordninger har det vaert gjennomfart én digital gkonomisamling i
november.

ElITF?EmEN OBOS R LIGAEN
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DAGSORDEN TIL ARSMBTET

Ifolge vedtekter

Godkjenning av innkalling
Valg av mateleder
Valg av to delegater til & underskrive matets protokoll
Behandle styrets arsrapport 2020
Behandle styrets forslag til regnskap 2020, herunder noter til regnskapet,
styret informerer og revisjonsberetning
Behandle innkomne forslag
Behandle styrets forslag til budsjett 2021
8. Valg i henhold til vedtekter;
e Leder - jkke pa valg
o Nestleder - velges for to ar
e Medlemmer - / tillegg til leder og nestleder, velges 3-6 medlemmer fra
Eliteserien og OBOS-ligaen
e Valgkomité - /eder og 2-4 medlemmer fra Eliteserien og OBOS-ligaen,
velges for ett ar
9. Valg av representanter til NFFs forbundsting i 2022

GA NN

No

Vedlegg:

. Regnskap og revisjonsberetning 2020
. Styret informerer 2020

. Innkomne forslag

. Budsjettforslag 2021

. Valgkomiteens innstilling til Arsmgtet
. Styrets innstilling til Arsmatet
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NTF har et overskudd pa kr 3.558.994, mot et budsjettert resultat pa kr 335.694.

Det er foreslatt for Arsmatet at overskuddet disponeres som falger:
Kr 3.500.000 - Tilleggsutbetaling til deltagende klubber i 2020
Kr 58.994 - Overforing til foreningens egenkapital

NTF sin egenkapital per 31.12.2020 vil da veere kr 17.787.097.

Inntekter fra felles markeds- og medieavtaler

Arets samlede verdi pa markeds- og medieavtaler er MNOK 340. Inntektene bestar av
MNOK 279 fra salg gjennom Fotball Media AS (alle medieavtaler og OBOS-avtalen),
MNOK 30 fra partneravtaler i NTF og MNOK 30,7 i en fordring mot FM.

Av de totale inntektene pa MNOK 340 er MNOK 296 utbetalt til medlemsklubbene per
desember. MNOK 6 er utbetalt til E-cuplagene. MNOK 6 er aktiveringskostnad og
direktekjgp hos klubb fra partneravtaler solgt gjennom NTF. MNOK 1 er balansefort
som gjeld til klubbene fra den endelige avregningen av arets fordelingsmodell. MNOK
30,7 er balansefgrt som gjeld til klubbene tilknyttet andre forhold i 2020.

Andre forhold:

Grunnet sesongutfordringene med Covid-19 er det enighet om en avkortning i
medierettighetene for 2020. Kompensasjonssgknad for avkortningen er innvilget.
Samtidig er det innbetalt en sign on for rettighetssalget fra 2023. MNOK 30,7 som er
balansefgrt hos NTF er klubbenes andel av sign on, fratrukket avkortning. Styrets
innstilling er at midlene settes av og utbetales farst i 2023, ettersom belgpet er
tilknyttet den nye rettighetsperioden.

Inntekter tilknyttet medieavtaler og partneravtaler tilfaller medlemsklubbene i sin
helhet gjennom felles fordelingsmodell. Inntekten er derfor nettet til kr O,- i NTF sin
regnskapsoppstilling.

Drift NTF

NTF driftes gjennom en fee som faktureres medlemsklubbene arlig. |1 2020 var
budsjettert fee MNOK 51,6, men endelig utfakturert ble MNOK 45,9. Reduksjonen pa
MNOK 5,7 skyldes manglende gjennomfgring av nasjonale serier og elitetiltak, som
dermed klubbene ikke betalte for.

Da Covid-19 traff fotballen i mars gjorde NTF flere grep for a tilpasse seg situasjonen
gkonomisk sett. Det meste av aktivitet stanset opp i klubbene og derav ogsa i NTF.
Det ble gjort besparelser i personalkostnader gjennom permitteringer og
lgnnsreduksjoner. Arets driftsoverskudd skyldes ogsa lavere aktivitet med avlyste
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samlinger for klubbressurser, utsettelse av ulike kommersielle tiltak pa arenaene og
besparelse i kontor/driftskostnader. Til tross for store kutt er det samtidig gjort
investering innenfor Sport med nytt analyse- og kamerasystem som monteres i 2021,
samt klubblisenser til bruk av TransferRoom.

Datterselskaper

Fotball Media AS (FM) er et selskap som eies av NFF og NTF med 50 % eierandel
hver. FM har fullmakt til 8 fremforhandle og forvalte medieavtaler knyttet til O.
divisjon og 1. divisjon. FM har to ansatte og har kontoradresse pa Ullevaal Stadion.

Forslag 1 - Styrets innstilling:

MNOK 30,7 fares til foreningens balanse og avventer utbetaling til ny
rettighetsperiode.

Forslag 2 - Styrets innstilling:
Foreningens driftsoverskudd fordeles som fglger:

Kr 3.500.000 - Tilleggsutbetaling til deltagende klubber i 2020. Fordeles i
henhold til oppnadd fordelingsnakkel i 2020.
Kr 58.994 - Overfgring til foreningens egenkapital.

Forslag 3 - Styrets innstilling:
Arsmatet vedtar arsregnskapet for 2020.
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STYRET INFORMERER

Virksomhetens art og sted

Norsk Toppfotball (NTF) er en interesseorganisasjon for klubbene i Eliteserien og
OBOS-ligaen. NTF skal vaere en kompetansebygger, radgiver og servicekontor for
medlemsklubbene innenfor virksomhetsomradene sport, organisasjon, marked, media
0g gkonomi.

NTF er 50 % eier i Fotball Media AS.

Ansatte/arbeidsmilj@

NTF har ved arsslutt 12 ansatte, hvorav to kvinner og 10 menn.

Foreningens ledelse er innforstatt med de samfunnsmessige forventninger om tiltak
for & fremme likestilling i virksomheten. Det er ikke iverksatt konkrete tiltak for a
fremme dette arbeidet. Sykefraveeret har vaert minimalt. Det har ikke forekommet
alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lzpet av aret. Styret anser arbeidsmiljoet i
bedriften som godt, og det har ikke vaert ngdvendig a iverksette spesielle tiltak i
2020.

Styret bestar av atte personer, seks menn og to kvinner.

Fortsatt drift

Det bekreftes at forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og arsregnskapet for
2020 er satt opp under denne forutsetningen.

Arsresultat
Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskapet og balansen korrekt
informasjon, samt et rettvist bilde av driften og stillingen ved arsskiftet.

Resultat, likviditet og egenkapital

NTF har i 2020 hatt en brutto omsetning pa kr 52.846.592. Arsresultatet er pa

kr 3.558.994. Med bakgrunn i drets resultat og foreslatt disponering, er foreningens
egenkapital per 31.12.2020 kr 17.787.097.

Det har ikke inntruffet forhold etter 31. desember 2020 som pavirker arsregnskapet.

Covid-19

Pandemien skapte store utfordringer med usikkerhet for seriespill og gkonomiske
konsekvenser for toppfotballen. Etter at alt ble stengt ned fikk NFF tillit av NIF og
myndighetene til 8 handtere situasjonen basert pa egen protokoll og oppfelging av
denne. | ettertid er det grunn til & konstatere at klubbene, NTF og NFF sammen
handterte situasjonen tilfredsstillende. Seriestart ble utsatt, men seriene ble
ferdigspilt i lapet av 2020. Kompensasjonsordning kom ogsa pa plass fra
myndighetene.
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Forhandlinger med Norges Fotballforbund

Samarbeidsavtale mellom NFF og NTF:

Eksisterende Samarbeidsavtale utgar 31. desember 2022. Det har i lgpet av 2020 veaert
avholdt et betydelig antall forhandlingsmater mellom partene for 3 komme til enighet
om ny avtale fra 1. januar 2023. Dette arbeidet er ikke avsluttet og vil fortsette neste
ar.

Avlyst NM for herrer:

NM for herrer ble som kjent ikke gjennomfart i 2020. NTF har i lgpet av aret
gjennomfgrt forhandlinger med NFF relatert til gkonomiske konsekvenser av
avlysningen. Det ble enighet om at MNOK 17 av «cupkassen» skulle tilfalle NTF sine
medlemsklubber. Belgpet er i sin helhet utbetalt til klubbene.

Utvikling

Styret er forngyd med utviklingen av organisasjonen i 2020, og vil spesielt trekke
frem det arbeidet administrasjonen har lagt ned for klubbene under pandemien. Det
ble raskt etablert et lagspill med NISO, Trenerforeningen og NFF. Klubbene ble
involvert og klubbene radferte seg med NTF.

Medierettighetene for Eliteserien og OBOS-ligaen for perioden 2023 - 2029 ble
anbudsutsatt. TV2 ble valgt som ny rettighetshaver. Styret er forngyd med at
markedet responderte sa godt pa ligaene, noe som synliggjer det arbeidet som har
skjedd de siste arene innenfor spillerutvikling, klubbutvikling og ligamerkevarene.
Organisasjonen har god kostnadskontroll og leverer i henhold til de budsjettrammer
som er gitt av eiere og styret.

Arsresultat og disponeringer
Arsresultatet viser et overskudd i 2020 pa kr 3.558.994. Styret foreslar falgende
disponering:
1. Ekstra utbetaling pa kr. 3.500.000 til klubber deltagende i Eliteserien og
OBOS-ligaen i 2020. Fordeles i henhold til oppnadd fordelingsnakkel i 2020.
2. Kr.58.994 overfgres til foreningens egenkapital.

Oslo, 11.02.2021
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Cato Haug @ystein Neerland Gunhild Laerum Inge André Olsen
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Espen Nystuen Vibeke Johannesen Finn Backer Tome Rune Espedal
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RESULTATREGNSKAP 2020

REGNSKAP Regnskap

NOTE 2020 2019
INNTEKTER
Medlemskontingenter, egenandeler 320 000 553 257
NTF fee og fellestiltak sport 45900 000 51600 000
Prosjektinntekter 4a 5648 264 3042929
Andre inntekter 4b 978 328 11954 753
Sum driftsinntekter 52 846 592 67150 939
Markeds- og medieavtaler 340396174 302 015 664
- Overfaring til medlemsklubber 7 -340 396 174 -302 015 664
Netto inntektseffekt klubbrettigheter 0 0
KOSTNADER
Personalkostnader 3 15172 690 16 360 443
Administrasjonskostnader 4527 941 5063181
Sportslige tiltak for klubb 5127 790 9673725
Kommersielle tiltak for klubb 5 18 595 483 26120 593
Fellestiltak og tjenester for klubb 5299 655 6 030 059
Andre driftskostnader 690 865 1274 657
Sum driftskostnader 49 414 423 64 522 658
Driftsresultat 3432169 2 628 281
Rente- og annen finansinntekt 262 427 254 549
Rente- og annen finanskostnad 135 602 98 165
Netto finansresultat 126 825 156 384
ARSRESULTAT 3558 994 2 784 666
OVERF@RINGER / DISPONERINGER
Til ekstra utbetaling deltagende klubber 3500 000 2 500 000
Overfort til annen egenkapital 58 994 284 666
Sum disponeringer 3 558 994 2 784 666

TOPPFOTBALL
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BALANSE PR 31.12.20

NOTE 2020 2019
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler 9 280 300 70 705
Aksjer 10 100 000 100 000
Inventar 343 615 26 207
Sum anleggsmidler 723 915 196 912
Omlgpsmidler
Fordringer
Fordringer pa klubb 79 858 2021134
Kundefordringer 2 445 881 8 331899
Forskuddsbetalte kostnader 1558 532 3572177
Andre kortsiktige fordringer n 34 479 993 6129 135
Sum fordringer 38 564 263 20 054 346
Bankinnskudd, kontanter o.l. 2 20 914 390 15 644 275
Sum omlgpsmidler 59 478 653 35698 621
SUM EIENDELER 60 202 569 35 895 533
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Egenkapital per 01.01 8 17 728 103 17 443 437
Arsresultat 3558 994 2 784 666
Avsatt til ekstra utdeling til deltagende klubber -3500 000 -2 500 000
Egenkapital per 31.12 8 17 787 097 17 728 103
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 582 861 6 305 005
Skyldig offentlige utgifter 1225577 1244 831
Skyldige feriepenger 1330 790 1449 446
Annen kortsiktig gjeld 12 39 276 243 9168 147
Sum kortsiktig gjeld 42 415 471 18 167 429
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 60 202 569 35 895 533

TOPPFOTBALL
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NOTER TIL REGNSKAPET

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med
regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for
sma foretak.

Arsregnskapet bestdr av resultatregnskap, balanse
og noteopplysninger. Arsregnskapet er basert pa de
grunnleggende regnskapsprinsipper, og
klassifiseringen av eiendeler og gjeld falger
regnskapslovens definisjoner. Betingede tap som er
sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsfares.

Inntektsfgring- og kostnadsfaringstidspunkt -
sammenstilling

Inntekt resultatfgres som hovedregel nar den er
opptjent. Inntektsfaring skjer normalt pa
leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester.
Driftsinntekter og driftsutgifter er netto uten
merverdiavgift. Utgifter sammenstilles med og
kostnadsfares samtidig med de inntekter som
utgiftene kan henfares til. Utgifter som ikke kan
henfares direkte til inntekter, kostnadsfgres nar de
palaper.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er
klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal
tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og
langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Dersom
virkelig verdi av anleggsmidler er lavere enn
bokfart verdi og verdifallet forventes ikke a vaere
forbigdende, er det foretatt nedskrivning til virkelig
verdi. Omlgpsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i
balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag
av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene.

Pensjoner

Innskuddsplaner periodiseres etter
sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til
pensjonsordningen kostnadsfares.

Note 2 Betalingsmidler

Av bankinnskuddet er kr 608.751 bundet til
skattetrekkskonto og skyldig skattetrekk per
31.12.2020 utgjorde kr 606.154.

Kr 633.602 av bankinnskuddet er bundet opp i
DNB som en garanti for husleiekostnader.

Selskapet har en kassakreditt med ramme pa kr
10.000.000. Per 31.12.2020 er kr O av rammen
benyttet.

Note 3 Leonnskostnader og ytelser til ledende
personer

2020 2019
Lenn/Feriepenger 11974 093 13220 996
Styrehonorar 600 000 565 000
Arbeidsgiv. avg. 1870157 2064 464
Andre ytelser 728 440 926 851
Sum NTF adm. 15172 690 16 777 31
Prosjektleder Coop 0 416 867
Sum NTF 15172 690 16 360 443

Det var 12 arsverk ansatt i NTF per 31.12.2020.

NTF er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning
etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller kravene i
denne loven. NTF har en innskuddsordning som
omfatter alle 12 arsverk ansatt. NTF endret sats for
innskudd fra 01.06.2016 for a tilpasse seg de nye
retningslinjene for innskuddspensjon som tradde i
kraft fra 2017. NTF yter et tilskudd pd 6 % av lgnn
mellom 109 7,1 G og 8 % av lgnn mellom 7,1 0g 12
G. Det er i 2020 betalt inn kr 794.643 som arets
pensjonspremie.
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Lenn (inkl feriepenger og skattepliktige ytelser) til
administrerende direktar er kr 1.729.880. Det er
kostnadsfart kr 600.000 i styrehonorarer.

Revisor
Godtgjerelse til revisor er kostnadsfert med kr

85.000 i 2020.

Note 4a Prosjektinntekter

2020 2019
Medieplattform 363 859 1262 382
Connected League 2716 726 1640 909
eSerien 2299161 *
@vrige
prosjektinntekter 268 518 139 638
Sum 5648 264 3042929
Note 4b Andre inntekter

2020 2019
Tilskudd #STOPP 347 094 0
Annonseinntekter 0 80 000
Leieinntekter 148 091 210 000
Medieinntekt
Vinterlokasjon 190 361 304 238
eSerien * 11300 000
Annet 292 782 60 515
Sum 978 328 11954 753

*eSerien er flyttet fra andre inntekter til prosjektinntekter.

Note 5 Kommersielle tiltak for klubb

2020 2019
Merkevare Eliteserien 2291312 2551842
CRM 1658 451 1548144
Medieplattform drift 4 076145 3701660
Medieplattform avskr. 70 705 1577 946
Connected League 7 002 846 5525 833
Felles billettsystem 106 021 0
Fantasy 544 281 0
eSerien 2 295759 11215168
#STOPP-kampanje 359094 0
Annet 190 869 0
Sum 18 595 483 26 120 593

Note 6 Sportslige tiltak for klubb

2020 2019
Marbella
turneringskostnad 63 220 138 235
Flytilskudd * 2 000 000
Tilskudd DF 140 000 140 000
Nasjonale serie 184 580 4718 665
Elitetiltak 310 000 876 969
Akademiklassifisering 74 826 829 337
Analysesystem og
kameralasning 809 374 0
Ressurser Sport 2362794 0
@vrige tiltak 1182 997 970 519
Sum 5127 790 9673725
*Utbetaling av flytilskudd er kategorisert som
Fellestiltak og tjenester for klubb.
Note 7 Brutto markeds- og medieinntekt

2020 2019
Inntekt Fotball Media,
per desember 279 328 631 272 040 892
Inntekt Fotball Media,
sluttavregning 30 741945 1795 622
Partnerinntekt liga 30 325598 28179150
Til medlemsklubber 340396174 302 015 664

Inntekter tilknyttet medieavtaler og partneravtaler
tilfaller medlemsklubbene i sin helhet gjennom
felles fordelingsmodell. Inntekten er derfor nettet
til O,- i NTF sitt regnskap.

Med sesongutfordringene grunnet Covid-19 har
Fotball Media AS kommet til enighet med
Discovery Networks Norway om en avkortning i
betaling for visningsrettighetene for sesongen
2020. Det er sgkt om- og mottatt en
kompensasjon fra Lotteritilsynet for dekning av
netto tap/avkortning. Medlemsklubbene har i
2020 fatt utbetalt sin rettmessige andel av
budsjetterte MNOK 400 for salg av
visningsrettigheter. Det er ogsd mottatt en sign on
fee ifm. rettighetssalget fra 2023.
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Note 8 Endringer i egenkapital (EK)

Note 11 Andre kortsiktige fordringer

2020 2019 2020 2019
EK per 01.01. 17 728 103 17 443 437 Tilgodehavende mva
Arsresultat 3558994 2784 666 6. termin 2490934 6129135
Avsatt ekstra utdeling Sluttoppgjer FM AS 30 741945 0
til deltagende klubber -3500 000 -2 500 000 Andre kort. fordringer 1247 14 0
EK per 31.12. 17 787 097 17 728 103 Sum 34 479 993 6129 135
Note 9 Immaterielle eiendeler
Note 12 Annen kortsiktig gjeld
Digitale Medie-
rettigheter plattform 2020 2019
Bokfert verdi 01.01. 0 70705 Forskudd kunder 436 413 639208
Tilgang 280 300 0 Avsatt styrehonorar 600 000 565 000
Avgang 0 0 Avsetning kostnader
Anskaffelseskost 31.12 280 300 70 705 ligasponsorat 394 022 723 351
Avskrivninger 0 70 705 Avsetning
_ fordelingsmodell 2020 1225 443 2774 072
Bokfgrt verdi 31.12 280 300 0 . )
Avsetning klubbmidler
2020 30 741945 0
Digitale rettigheter er investeringer i felles CRM- Avsetning
lgsning. Avskrives fra 01.01.2021 med en revisjonshonorar 90 000 100 000
avskrivningsperiode pa 36 maneder. Avskrivningen | Aysetning andre
pa kr 70.705 for medieplattform bokferes pa forpliktelser klubb 1290 923 910 234
prosjektet og ligger som en kostnad under Avsetning andre
Kommersielle tiltak for klubb. driftskostnader 997 497 956 283
Avsatt disponering
Note 10 Aksjer overskudd 3500 000 2 500 000
Sum 39 276 243 9168 147

Fotball Media AS

Inngaende balanse 01.01. 100 000
+ Kjap 0
- Salg 0
Utgdende balanse 31.12. 100 000
Selskapets EK per 31.12. kr 592 557
Selskapets res per 31.12. kr 100 033
NTF sin eierandel/ stemmeandel i

selskapet 50 %
Forretningskontor Oslo

NTF eier 1000 aksjer med 50 % eierandel i Fotball
Media AS. Aksjene er bokfart til anskaffelseskost.
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REVISORS BERETNING

TOPPFOTBALL

;-

pwc

Til generalforsamlingen i Norsk Toppfotball
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Viharrevidert Norsk Toppfotballs drsregnskapsombestirav balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og notertil arsregnskapet, herunderet
sammendrag av viktige re gnskapsprinsipper.

Etter varmeningerdetmedfelgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og giret
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og avdetsresultater for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikkiNorge.

Grunnlag for konklusjonen

Vihar gjennomfert revisjoneni samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunderde
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og
plikterihenholdtildissestandardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisionav
drsregnskapet. Vieruavhengige av selskapet slik detkrevesilov og forskrift, og har overholdt vére
ovrige etiske forpliktelseri samsvar med dissekravene. Etter var oppfatning erinnhentet
revisjonsbevistilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag forvar konklusjon.

Ourig informasjon

Ledelsen eransvarlig for avrig informasjon. @vriginformasjon omfatter informasjoni arsrapporten
bortsett fra drsregnskapet og dentilharende revisjonsbheretningen.

Varuttalelse omrevisjonen avarsregnskapet dekkerikke gvriginformasjon, og vi attestererikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelsemedrevisjonenav drsregnskapeter det var oppgave d lesegvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentliginkonsistens mellom evrig informasjon og
drsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidtden tilsynelatende
inneholdervesentlig feilmformasjon.

Dersom vi konkluderer med atden avrige informasjoneninneholder vesentligfeilinformasjoner vi
pélagt i rapportere det. Vi haringenting 4 rapporterei s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for Garsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) eransvarlig for  utarbeide drsregnskapeti samsvar med lov og
forskrifter, herunderforat detgiret rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikki Norge. Ledelsen erogsaansvarligforslik internkontroll som den finner nad vendig
for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheterellerutilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Uavhengigrevisors beretning - Norsk Toppfotball

pwc

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet méledelsen tastandpunkt tilselska petsevne til fortsatt drift og
opplyse om forhold avbetydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal leggestil grunn
for arsregnskapet silenge detikke ersannsynlig at virksomhetenvil bli avviklet.

Reuvisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vért mal medrevisjonen erd oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhetikke
inneholder vesentligfeilinformasjon, verkensom falge av misligheter eller utilsiktede feil,og 4 avgien
revisjonsheretningsom inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti forat en revisjon utfort i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunderISA-ene,alltid vilavdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstdsomfelge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vardert som vesentlig dersom
den enkeltviseller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som
brukerneforetarbasert pa arsregnskapet.

Forvidere beskrivelse avrevisors oppgaver og plikter vises dettil:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd varrevisjon avarsregnskapetsombeskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendigihenhold til internasjonalstandard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdragsomikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historiskfinansiell
informasjon», menervi atledelsenhar oppfylt sin plikt til & sorge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysningeri samsvarmed lov og god
bokferingsskikki Norge.

Oslo, 19. februar2o021
PricewaterhouseCoopers AS

Geir Haglund
Statsautorisert revisor
(elektronisksignert)

(2
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INNKOMNE FORSLAG

Styrets forslag

1. Medlemsavgift

Styret foreslar at medlemsavgiften for 2021 skal vaere kr 10.000 for samtlige klubber.
Avgiften er da pa samme niva som tidligere ar.

Valgkomiteens forslag

2. Styrehonorar 2020

Det foreslas a utbetale et samlet honorar for virksomhetsaret 2020 pa kr 495.000.
Honoraret fordeles med kr 140.000 til Styreleder, kr 85.000 til Nestleder og kr
45.000 til gvrige styremedlemmer. Samlet honorar og fordelingen tilsvarer
virksomhetsaret 2019.

Valgkomiteen foreslar ogsa at Styreleder mottar et tilleggshonorar pa kr 80.000 for
virksomhetsaret 2020, grunnet ekstraordinaer arbeidsmengde.

3. Styrehonorar for ansatte i klubb fra 2021

Valgkomiteen @nsker en diskusjon pa Arsmgtet vedrgrende stgrrelsen pa
styrehonorar for ansattei medlemsklubbene. Det foreslas at ansatte mottar et lavere
styrehonorar fra og med virksomhetsaret 2021.

Det foreslas et styrehonorar for ansatte i medlemsklubbene som falger; Styreleder
kr 45.000, Nestleder kr 25.000 og gvrige styremedlemmer kr 12.000.

Forslag fra klubb

4, Forslag fra Valerenga Fotball Elite

Valerenga foreslar en endring av §8 om Styret i Vedtektene. Styret stiller seg bak
endringsforslaget, og den nye teksten. Valerenga sine innspill til & 8 falger i
endringsforslaget i punkt 5 under.

Forslag fra styret

5. Forslag fra styret om & oppdatere NTF sine Vedtekter

Basert pa innsendt forslag fra Valerenga Fotball Elite om endring i §8, og en generell
gjennomgang/oppfriskning av NTF sine vedtekter, har styret gjennomfart en slik
prosess.

Forslag til reviderte vedtekter fglger vedlagt og Valerenga Fotball Elite sitt forslag er
som beskrevet over innbakt i vedlagte omforente forslag.
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6. Forslag fra styret om a oppdatere dokument for Virksomhetsstyring
| forbindelse med endringer i Vedtekter ansa styret det som hensiktsmessig a
revidere/kvalitetssikre dokumentet Virksomhetsstyring slik at dette er i trad med reviderte

vedtekter og faktisk praksis.

Under falger endringsforslag til de to dokumentene. Endringene i begge dokumenter er
vurdert sammen med Advokatfirmaet Kleven&Kristensen.

OPPDATERING AV VEDTEKTER

TEKST | DAGENS VEDTEKTER

§ 1 Bakgrunn

Norsk Toppfotball (NTF) er en sammenslutning av
fotballklubber i O. divisjon menn og 1. divisjon menn.
NTF har sin opprinnelse i Serieforeningen av 1972, SF-
72, som ble stiftet 4. oktober 1972.

§ 2 Formal og visjon

NTF er en interesseorganisasjon for O. divisjon og 1.
divisjon pa herresiden i Norge. NTF skal vaere en
kompetansebygger, radgiver og servicekontor for
medlemsklubbene innenfor virksomhetsomradene
sport, organisasjon, marked, media og gkonomi. NTF
skal arbeide for & gi medlemsklubbene best mulige
rammebetingelser.

| samarbeid med Norges Fotballforbund (NFF) og
andre interesseforeninger skal NTF tilrettelegge og
styrke arbeidet med toppfotballen.

§ 3 Medlemmer

De fotballklubbene som til enhver tid tilhgrer O.
divisjon menn og 1. divisjon menn kan veaere
medlemmer i NTF. Det totale antall medlemsklubber
skal ikke overstige 32 fotballklubber.

Nye fotballklubber, dvs. klubber som far opprykk til 1.
divisjon menn i samsvar med NFFs
turneringsbestemmelser for 2. divisjon menn, kan
vaere medlemmer fra og med 1. januar pafelgende ar.

Medlemskap oppharer i de tilfeller som er angitti & 15
nedenfor

§ 4 Kontingent

FORSLAG TIL REVIDERT TEKST

§ 1 Bakgrunn
Ingen endring i § 1.

§ 2 Formal og visjon
Ingen endring i § 2.

§ 3 Medlemmer

De fotballklubbene som til enhver tid tilhgrer O.
divisjon menn og 1. divisjon menn kan veere
medlemmer i NTF. Dettotale-antal-medlemskiubber

Nye fotballklubber, dvs. klubber som far opprykk til 1.
divisjon menn i samsvar med NFFs
turneringsbestemmelser for 2. divisjon menn, kan
vaere medlemmer fra og med 1. januar pafelgende ar.

Medlemskap oppharer i de tilfeller som er angitti & 15
nedenfor

§ 4 Kontingent

/ngen endring i § 4.
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Medlemsklubbene betaler en arlig kontingent i
henhold til de budsjetter arsmatet til enhver tid
fastsetter. Kontingenten skal vaere betalt innen 1. juli i
virksomhetsaret.

§ 5 Virksomhetsaret
NTFs virksomhetsar er lik regnskapsaret - 1. januar til
31. desember.

§ 6 Arsmgtet

Arsmgatet er NTFs hgyeste myndighet og holdes innen
utgangen av mars maned hvert ar.

Styret skal sarge for at innkalling med angivelse av
tidspunkt for avholdelse av arsmatet skal vaere
tilsendt medlemmene senest 30 dager for.
Innkallingen skal inneholde opplysninger om frister
for innsending av eventuelle forslag som
medlemsklubbene gnsker behandlet pa arsmatet.

Arsrapport, regnskap, forslag til budsjett for
kommende regnskapsar, innkomne forslag fra
medlemmer ledsaget av styrets innstilling og forslag
til vedtak, samt valgkomiteens innstilling pa
styremedlemmer, skal vaere medlemsklubbene i
hende senest 15 dager fgr arsmatet. Forslag fra
medlemmer som er knyttet til forslag utsendt fra
styret eller andre medlemmer, skal vaere sendt til NTF
per e-post senest 5 dager etter utsendelse som nevnt
i foregdende setning. Revisjonsberetning fremlegges
pa arsmetet.

Arsmatet skal avvikles etter falgende dagsorden:

Godkjenning av innkallingen

Valg av mgteleder

Valg av to delegater til & underskrive mgtets protokoll
Behandle styrets arsrapport

Behandle styrets forslag til arsregnskap og balanse
for siste regnskapsar

Behandle innkomne forslag

Behandle styrets forslag til budsjett for neste
regnskapsar, herunder fastsette medlemskontingent
Valg av styre og valgkomité, herunder valg av leder
(styre og valgkomité) og nestleder styre.

Pa arsmgtet har hver medlemsklubb én stemme. Hver
klubb kan vaere representert med to personer. De
matende klubbrepresentantene skal veere personer

§ 5 Virksomhetsaret
Ingen endring i § 5.

§ 6 Arsmgtet

Arsmgatet er NTFs hgyeste myndighet og holdes innen
utgangen av mars maned hvert ar.

Styret skal sarge for at innkalling med angivelse av
tidspunkt for avholdelse av arsmatet skal vaere
tilsendt medlemmene senest 30 dager for.
Innkallingen skal inneholde opplysninger om frister
for innsending av eventuelle forslag som
medlemsklubbene gnsker behandlet pa arsmatet.

Arsrapport, regnskap, forslag til budsjett for
kommende regnskapsar, innkomne forslag fra
medlemmer ledsaget av styrets innstilling og forslag
til vedtak, samt valgkomiteens innstilling pa
styremedlemmer, skal vaere medlemsklubbene i
hende senest 15 dager fgr arsmatet. Forslag fra
medlemmer som er knyttet til forslag utsendt fra
styret eller andre medlemmer, skal vaere sendt til NTF
per e-post senest 5 dager etter utsendelse som nevnt
i foregdende setning. Revisjonsberetning fremlegges
senest pa arsmatet.

Arsmatet skal avvikles etter falgende dagsorden:

1. Godkjenning av innkallingen

2. Valg av mateleder

3. Valg av to delegater til & underskrive matets
protokoll

4. Behandle styrets arsrapport

5. Behandle styrets forslag til arsregnskap og balanse
for siste regnskapsar

6. Behandle innkomne forslag, herunder fastsette
medlemskontingent

7. Behandle styrets forslag til budsjett for neste
regnskapsar

8. Valg av styre og valgkomité, herunder valg av leder
(styre og valgkomité) og nestleder styre.

P& arsmgtet har hver medlemsklubb én stemme. Hver
klubb kan vaere representert med to personer. De
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med stilling som gverste leder eller styrelederverv i
medlemsklubben. Om slike klubbrepresentanter ikke
har anledning til & delta, kan medlemsklubben i stedet
utpeke stedfortreder(e).

De medlemmer som automatisk utgar som
medlemmer i henhold til & 15, kan pa arsmetet kun ta
del i behandlingen av de saker som er nevnt under
pkt. 1- 5. Nye klubber deltar i behandlingen av alle
saker unntatt pkt. 4 og 5.

§ 7 Arsmatets avstemningsregler,
beslutningsdyktighet mv.

Arsmgtet er beslutningsdyktig ndr minst to
tredjedeler av stemmene er representert.

Dersom en klubb ikke mgter, har klubben ingen
stemmer. Det er sdledes ikke anledning til & stemme
med fullmakt.

Dersom arsmatet har mindre enn to tredjedeler av
stemmene representert, skal det holdes nytt arsmate
innen 21 dager. Ny innkalling skal sendes
medlemsklubbene omgaende. Beslutningene ved nytt
arsmate skjer ut fra fremmatte stemmer, uten
minimumskrav til antall fremmatte medlemsklubber.

Generelt gjelder at kun medlemsklubbene kan
stemme over fremlagte forslag. Styret har ikke
stemmerett.

Ved behandling av en sak som spesielt angar
klubbene i O. divisjon menn eller 1. divisjon menn, kan
arsmatet etter innstilling fra styret avgjere at saken
bare skal behandles av medlemsklubbene i den
aktuelle divisjon.

Beslutning om & endre vedtektene krever minst to
tredjedels flertall blant de fremmatte
medlemsklubber. For avrig avgjeres alle saker med
simpelt flertall.

| saker der det er stemmelikhet ved farste votering
skal det foretas en ny votering. Ved lik
stemmefordeling etter to voteringer, skal styrets
beslutning i saken legges til grunn. Er det
stemmelikhet 0gsa i styret, skal styrets leder ha
dobbeltstemme og avgjerende betydning. Er styrets
leder fravaerende, skal i stedet styreleders

matende klubbrepresentantene skal veere personer
med stilling som averste leder eller styrelederverv i
medlemsklubben. Om-—slike klubbrepresentanterikke
utpeke stedfortrederfe):

De medlemmer som automatisk utgar som
medlemmer i henhold til & 15, kan pa arsmetet kun ta
del i behandlingen av de saker som er nevnt under
pkt. 1- 5. Nye klubber deltar i behandlingen av alle
saker unntatt pkt. 4 og 5.

§ 7 Arsmatets avstemningsregler,
beslutningsdyktighet mv.

Arsmgtet er beslutningsdyktig ndr minimum
halvparten av medlemsklubbene er representert.

Dersom en klubb ikke mgter, har klubben ingen
stemmer. Det er sdledes ikke anledning til & stemme
med fullmakt.

Dersom arsmatet har mindre enn to tredjedeler av
stemmene representert, skal det holdes nytt arsmate
innen 21 dager. Ny innkalling skal sendes
medlemsklubbene omgaende. Beslutningene ved nytt
arsmate skjer ut fra fremmatte stemmer, uten
minimumskrav til antall fremmatte medlemsklubber.

Generelt gjelder at kun medlemsklubbene kan
stemme over fremlagte forslag. Styret har ikke
stemmerett.

Ved behandling av en sak som spesielt angar
klubbene i O. divisjon menn eller 1. divisjon menn, kan
arsmatet etter innstilling fra styret avgjere at saken
bare skal behandles av medlemsklubbene i den
aktuelle divisjon.

Beslutning om & endre vedtektene krever minst to
tredjedels flertall blant de fremmatte
medlemsklubber. For avrig avgjeres alle saker med
simpelt flertall.

| saker der det er stemmelikhet ved farste votering
skal det foretas en ny votering. Ved lik
stemmefordeling etter to voteringer, skal styrets
beslutning i saken legges til grunn. Er det
stemmelikhet 0gsa i styret, skal styrets leder ha
dobbeltstemme og avgjerende betydning. Er styrets
leder fravaerende, skal i stedet styreleders
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stedfortreder ha dobbeltstemme. Denne
avstemningprosedyren skal ogsa gjelde i tilfelle av
stemmelikhet ved saerskilt avstemning blant
representerte klubber i enten O. divisjon menn eller 1.
divisjon menn som beskrevet over.

Avstemninger skal finne sted ved bruk av
stemmeseddel eller andre skriftlige hjelpemidler, og i
trdd med prosedyrer som fastsettes av mateleder.
Dersom det far avstemning er apenbart at det er
enighet om en sak, er det likevel ikke krav til skriftlig
avstemning, med mindre dette kreves av en eller flere
av de representerte medlemsklubbene.

§ 8 Styre

Styret skal besta av fra 5 til 8 medlemmer. Arsmotet
velger styre etter forslag fra valgkomitéen og ved
saerskilt valg blant disse, leder og nestleder i styret.

Styret skal sammensettes av representanter fra
klubber i O. divisjon menn og 1. divisjon menn, som er
medlemmer av NTF. Trenere eller spillere i en av
medlemsklubbene kan ikke innvelges i NTFs styre.
Styrets sammensetning skal veere slik at O. divisjon
menn har flertall ved avstemminger, jfr. bl.a. § 309 &
7. Ingen klubb kan ha mer enn en - 1 - representant i
styret.

Styrets medlemmer velges for 2 ar av gangen, og slik
at halvparten av styret er pa valg annet hvert ar.
Leder og nestleder er ikke pa valg samme ar.

Styret er beslutningsdyktig nar samtlige
styremedlemmer er innkalt og minst halvparten av
styrets medlemmer er til stede. Blant de fremmgtte
styremedlemmer ma enten styrets leder eller
nestleder finnes.

Vedtak fattes med simpelt flertall. Ved stemmelikhet
har styrets leder eller dennes stedfortreder
dobbeltstemme. Styremgte avholdes minst fem
ganger pr. ar. De valgte styremedlemmer er personlig
valgte og skal sitte valgperioden ut, selv om den
valgte tillitspersons egen klubbs medlemskap
oppharer. Dersom et styremedlem er ansatt i
medlemsklubb og slutter ved selv & ha sagt opp sin
stilling, skal vedkommende sitte i NTFs styre frem til
neste arsmgte. Dersom en ansatt i medlemsklubb
slutter ved oppsigelse fra klubben, skal avgjerelse om
fortsatt styreverv behandles umiddelbart av de gvrige

stedfortreder ha dobbeltstemme. Denne
avstemningprosedyren skal ogsa gjelde i tilfelle av
stemmelikhet ved saerskilt avstemning blant
representerte klubber i enten 0. divisjon menn eller 1.
divisjon menn som beskrevet over.

Avstemninger skal finne sted ved bruk av
stemmeseddel eller andre skriftlige hjelpemidler, og i
trad med prosedyrer som fastsettes av mateleder.
Dersom det faor avstemning er apenbart at det er
enighet om en sak, er det likevel ikke krav til skriftlig
avstemning, med mindre dette kreves av en eller flere
av de representerte medlemsklubbene.

§ 8 Styret

Styret skal besta av 5 til 8 medlemmer. Foreningens
arsmate fastsetter antall styremedlemmer som skal
velges og velger disse etter innstilling fra
Valgkomitéen. Med mindre noe annet fastsettes av
arsmatet, er ordinaer valgperiode for
styremedlemmene 2 ar fra det ordinaere arsmatet der
de blir valgt. Arsmatet velger ogsa styrets leder og
nestleder. Styrets leder og nestleder skal ha
valgperioder som ikke faller sammen. Valgperioden
for det enkelte styremedlem skal fastsettes slik at ca.
halvparten av styret er pa valg hvert ar.

Styremedlemmene skal representere en
medlemsklubb som spiller i O. eller 1. divisjon for
menn, hva enten som ansatt, medlem eller tillitsvalgt,
dog slik at en klubbs aktive trenere og spillere ikke er
valgbare. Ingen klubb kan ha mer enn én representant
i styret.

Styremedlemmer skal velges slik at representantene
for klubber som spiller i O. divisjon skal ha flertall ved
avstemninger i styret, jfr. §83 og 7.

Dersom et styremedlems tilknytning til den klubb
vedkommende representerer opphgrer i lapet av
hans/hennes valgperiode, kan vedkommende sitte ut
perioden han/henne er valgt for, og Valgkomiteen
gjer en vurdering inn mot neste valgperiode. | en slik
situasjon er det styret, minus medlemmet som har
skiftet posisjon, som vurderer forenligheten ut
perioden, deretter Valgkomiteen.

Dersom vedkommende gar over i en rolle som ikke er
forenlig med styrevervet kan styret fullfere perioden
med ett styremedlem mindre (forutsatt minimum 5
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av NTFs styremedlemmer. Saken kan, dersom styret
gnsker det, legges frem for fgrste ars- eller
medlemsmgte til behandling.

§ 9 Valgkomité

Valgkomité velges pa arsmgtet for ett ar av gangen,
etter innstilling fra styret. Valgkomitéen foreslar
kandidater til styret. Valgkomitéen skal ved utforming
av sin innstilling pase at styret og dets medlemmer
har ngdvendig og tilstrekkelig kompetanse, saerlig
med vekt pa sportslige forhold, marked og media.
Sammensetningen av styret skal videre ta hensyn til
geografiske forhold, rimelig fordeling mellom
representanter fra 0. divisjon menn og 1. divisjon
menn, samt representasjon fra begge kjann.

Valgkomitéen skal besta av 3-5 medlemmer fra ulike
medlemsklubber. Bade 0. divisjon menn og 1. divisjon
menn skal vaere representert i valgkomitéen.
Arsmgtet velger ett av medlemmene som leder.

§ 10 Revisor
Arsmgatet velger revisor. Revisor skal vaere registrert
eller statsautorisert.

§ 11 Daglig drift

NTF ledes av styret. Det er opp til styret & sgrge for
foreningens administrasjon og daglige drift, samt
ledelse av denne. Foreningen skal i det daglige
arbeide se til at tiltak som iverksettes (bade sportslig
og andre) tar hensyn til interessene bade til 0.
divisjon menn og 1. divisjon menn. Styret kan ansette
0g si opp administrerende direktar - samt foreta

medlemmer) eller det kan innkalles til ekstraordinaer
generalforsamling med valg pa nytt styremedlem.

Styret skal avholde mater minimum 5 ganger pr. ar.

Styret er beslutningsdyktig nar samtlige
styremedlemmer er lovlig innkalt og minst halvparten
av medlemmene (inklusive styrets leder eller
nestleder) er til stede.

Styret fatter sine vedtak ved simpelt flertall. Ved
stemmelikhet har styrets leder eller dennes
stedfortreder dobbeltstemme.

§ 9 Valgkomité

Valgkomité velges pa arsmgtet for ett ar av gangen,
etter innstilling fra styret. Valgkomitéen foreslar
kandidater til styret. Valgkomitéen skal ved utforming
av sin innstilling pase at styret og dets medlemmer
har ngdvendig og tilstrekkelig kompetanse, sarlig
med vekt pa sportslige forhold, marked og media.
Sammensetningen av styret skal videre ta hensyn til
geografiske forhold, rimelig fordeling mellom
representanter fra 0. divisjon menn og 1. divisjon
menn, samt representasjon fra begge kjann.

Valgkomiteen foreslar styrehonorar til leder, nestleder
0d gvrige medlemmer og dette fremlegges pa
Arsmatet for godkjenning. Styrehonorar fastsettes for
det enkelte ar basert pa styrets oppgaver og
belastning det aktuelle aret.

Valgkomitéen skal besta av 3-5 medlemmer fra ulike
medlemsklubber. Bade 0. divisjon menn og 1. divisjon
menn skal vaere representert i valgkomitéen.
Arsmgtet velger ett av medlemmene som leder.

§ 10 Revisor
Ingen endring i § 10.

§ 11 Daglig drift

NTF ledes av styret. Det er opp til styret & sgrge for
foreningens administrasjon og daglige drift, samt
ledelse av denne. Foreningen skal i det daglige
arbeide se til at tiltak som iverksettes (bade sportslig
og andre) tar hensyn til interessene bade til O.
divisjon menn og 1. divisjon menn. Styret skal ansette
0g si opp administrerende direktor. —samtforeta
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andre ansettelser og oppsigelser ved foreningens
kontor, etter innstilling fra administrerende direktar.

§ 12 Medlemsklubbenes ansvar for NTFs
gkonomiske forpliktelser

Medlemsklubbene er pro rata ansvarlig for NTFs
gkonomiske forpliktelser.

§ 13 Medlemsmgter

Styret kan innkalle til medlemsmater. Pa foreningens
medlemsmagater kan medlemsklubbene mate med to
representanter. De mgtende klubbrepresentantene
skal vaere personer med stilling som averste leder
eller styrelederverv i medlemsklubben. Om slike
klubbrepresentanter ikke har anledning til & delta, kan
medlemsklubben i stedet utpeke stedfortreder(e).

Medlemsmgater kan treffe beslutninger i alle saker som
forelegges disse av styret som ikke eksplisitt er lagt til
arsmatet i henhold til § 6.

Avstemningsreglene for medlemsmatet er de samme
som nevnti & 7. Medlemsmagater er beslutningsdyktige,
uavhengig av hvor mange medlemsklubber som er
representert pa de respektive matene.

Saker som skal besluttes i medlemsmgater skal pa
forhand forelegges medlemsklubbene.
Medlemsklubbene har forslagsrett i alle saker som
skal behandles pa medlemsmater.

For medlemsmater gjelder de tidsfrister for innkalling
og utsendelse av innkomne forslag med styrets
innstilling som er angitt i & 6.

§ 14 Ekstraordineert darsmgte

Ekstraordinaert arsmate skal avholdes nar styret
vedtar dette, eller ndr minst en tredjedel av
medlemsklubbene gnsker det. Ekstraordinaert
arsmate innkalles med de samme frister som for
ordinaert arsmate - jfr. § 6.

§ 15 Opphgr av medlemskap

Medlemskapet i NTF oppharer dersom en klubb
rykker ned fra 1. divisjon menn i henhold til
turneringsbestemmelsene for denne divisjonen.
Opphar av medlemskap gjares gjeldende fra 1. januar
etter nedrykk, dog slik at klubben kan delta i

§ 12 Medlemsmgter
Ingen avrige endring i tidligere § 13.

§ 13 Ekstraordinaert arsmgte
Ingen avrige endring i tidligere § 4.

§ 14 Opphar av medlemskap
Ingen avrige endring i tidligere § I5.
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beslutninger pa fgrste etterfglgende arsmate som
angitt i § 6 siste ledd.

En klubb som ikke har betalt medlemskontingent i
rett tid (jf. & 4 over) mister sine rettigheter i
foreningen. | det gyeblikk at medlemsavgiften er
betalt, far klubben sine rettigheter tilbake. Dersom
medlemsavgiften ikke er betalt innen arsmatet som
avholdes aret etter forfall eller innen frist fastsatt i
medlemsmgte, oppharer medlemskapet med
ayeblikkelig virkning.

Klubber som rykker ned fra 1. divisjon menn kan, om
klubben har vaert medlem av NTF i minst tre av de
seneste fem arene og om klubben selv ansker det, i
det forste pafelgende aret etter nedrykket fa status
som observatgr. Det innebaerer at klubben kan mgte
(men ikke stemme) pa alle mgter, unntatt ars- og
medlemsmater, i NTFs regi, samt kreve 4 fa tilsendt
all den informasjon som tilsendes foreningens
medlemsklubber.

§ 16 Opplasning § 15 Opplasning

Ved eventuell opplasning av Norsk Toppfotball skal Ingen avrige endring i tidligere § 16.
eiendeler med fradrag av forpliktelser fordeles blant
medlemsklubbene etter forholdstall ut fra antall
medlemsar de siste 10 arene.
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OPPDATERING AV VIRKSOMHETSSTYRING

TEKST | DAGENS VIRKSOMHETSSTYRING

0 Om NTF

Norsk Toppfotball (NTF) er en sammenslutning av
fotballklubber i O. divisjon menn og 1. divisjon menn.
NTF har sin opprinnelse i Serieforeningen av 1972, SF-
72, som ble stiftet 4. oktober 1972.

NTF skal veere en kompetansebygger, radgiver og
servicekontor for medlemsklubbene innenfor
virksomhetsomradene sport, organisasjon, marked,
media og skonomi. NTF skal arbeide for & gi
medlemsklubbene best mulige rammebetingelser.
NTF skal jobbe for at de sentrale markeds- og
medierettighetene til enhver tid forvaltes og utvikles
best mulig.

| samarbeid med Norges Fotballforbund (NFF) og
andre interesseforeninger skal NTF tilrettelegge og
styrke arbeidet med toppfotballen.

NTF skal primaert fokusere sitt arbeid pa omrader som
den enkelte klubb ikke kan ivareta alene, dvs. pa
omrader som gir best resultat for klubbene gjennom
felles tiltak og lasninger.

FORSLAG TIL REVIDERT TEKST -
VIRKSOMHETSSTYRING

0 Om NTF

Norsk Toppfotball (NTF) er en sammenslutning av
fotballklubber i O. divisjon menn og 1. divisjon menn.
NTF har sin opprinnelse i Serieforeningen av 1972, SF-
72, som ble stiftet 4. oktober 1972.

NTF skal blant annet vaere en kompetansebygger,
radgiver og servicekontor for medlemsklubbene
innenfor virksomhetsomradene sport, organisasjon,
marked, media og gkonomi, og skal arbeide for & gi
medlemsklubbene best mulige rammebetingelser, jf.
NTFs vedtekter & 2. NTEskaljobbe forat de-sentrale
: . o

I samarbeid-med-NorgesFotballforbund (INER) og

. . : .
: . incer.

1 Innledning

1.1 Styrets arbeid og denne instruks er underlagt
vedtekter for NTF og skal til enhver tid veere i
samsvar med denne. Denne instruks omfatter:

. Styrets ansvar og arbeidsform
. Styreleder

. Valgkomite

. Daglig leder

1.2 Formalet med instruksen er at den skal vaere et
styringsverktay for styret og skal fastsette
hovedinnholdet i styrets arbeidsform og hvordan
styret skal utfere sitt arbeid i forhold til de oppgaver
og ansvar de har for ledelsen av NTF.

1.3 Instruksen kan til enhver tid endres av styret i NTF,
innenfor gjeldende vedtekter.

1 Innledning

Styrets arbeid og denne instruks er underlagt
vedtekter for NTF og skal til enhver tid veere i
samsvar med denne. Ved eventuell motstrid mellom
dette dokumentet og NTFs vedtekter gjelder NTFs
vedtekter. Denne instruks omfatter:

. Styrets ansvar og arbeidsform
. Styreleder

. Valgkomite

. Daglig leder

1.2 Formalet med instruksen er at den skal vaere et
styringsverktgy for styret og skal fastsette
hovedinnholdet i styrets arbeidsform og hvordan
styret skal utfere sitt arbeid i forhold til de oppgaver
og ansvar de har for ledelsen av NTF.

1.3 Instruksen kan til enhver tid endres av styret i NTF,
forutsatt at endringene ikke er i strid med NTFs

vedtekter. innenforgieldendevedtekter
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1.4 Arsmgtet er NTFs hgyeste myndighet og holdes
innen utgangen av mars maned hvert ar.

Referanse i teksten til Vedtektenes § 9.

1.4 Arsmgtet er NTFs hgyeste myndighet og holdes
innen utgangen av mars maned hvert ar,jf. NTFs
vedtekter § 6.

Det foreslas at referanse med tekst fra vedtektene tas
helt ut.

2 Styrets ansvarsomrade

2.1 Styret har det overordnede ansvaret for
forvaltningen av NTF og for & fare tilsyn med den
daglige ledelsen.

2.2 Med styrets forvaltningsansvar menes blant annet
ansvaret for & organisere virksomheten pa en
forsvarlig mate, ansvaret for a fastsette planer og
budsjetter for NTFs virksomhet, ansvaret for & holde
seg orientert om den gkonomiske stilling og at dets
virksomhet, formuesforvaltning og regnskaper er
gjenstand for betryggende kontroll.

2.3 Styret skal lede NTFs strategiske planlegging, og
gjere vedtak som danner grunnlag for NTFs daglige
ledelse til & forberede og gjennomfgre strategier og
strukturelle tiltak. Strategien bar vurderes jevnlig.

2.4 Styret skal utnevne styremedlemmer til
styringsgrupper, utvalg og NTFs datterselskaper. |
utgangspunktet skal styret vaere representert i alle
disse styrene med saerlig ansvar for forankring i
forhold til styret og medlemsklubber og i forhold til
overordnet strategi. Ref pkt 8.7.

2.5 Styret skal behandle og treffe beslutning i saker
som fremgar av styrets arbeidsplan, se pkt. 3,
herunder budsjett, arsregnskap, investeringer og alle
saker utover normal daglig drift.

2.6 Styreleder vil i samrad med Daglig Leder og
representanter i styringsgrupper, utvalg og
datterselskaper avtale mater ved behov.

2.7 Ved saker av prinsipiell betydning og/eller stor
gkonomisk betydning, skal styreleder og daglig leder
klargjore prosess og fullmakter for videre behandling,
inklusive representasjon i evt eiermate og delegering
av fullmakter, og forankre dette i styret, dersom dette
ikke er avklart pa forhand.

2.8 Styret ansetter Daglig Leder.

2 Styrets ansvarsomrade

2.1 Styret har det overordnede ansvaret for
forvaltningen av NTF og for & fare tilsyn med den
daglige ledelsen.

2.2 Med styrets forvaltningsansvar menes blant annet
ansvaret for & organisere virksomheten pa en
forsvarlig mate, ansvaret for a fastsette planer og
budsjetter for NTFs virksomhet, ansvaret for & holde
seg orientert om den gkonomiske stilling og at dets
virksomhet, formuesforvaltning og regnskaper er
gjenstand for betryggende kontroll.

2.3 Styret skal lede NTFs strategiske planlegging, og
gjere vedtak som danner grunnlag for NTFs daglige
ledelse til & forberede og gjennomfgre strategier og
strukturelle tiltak. Strategien bar vurderes jevnlig.

2.4 Styret skal utnevne styremedlemmer til
styringsgrupper, utvalg og NTFs datterselskaper. |
utgangspunktet skal styret vaere representert i alle
disse styrene med saerlig ansvar for forankring i
forhold til styret og medlemsklubber og i forhold til

overordnet strategi. Refpkt 8.7

2.5 Styret skal behandle og treffe beslutning i saker
som fremgar av styrets arbeidsplan, se pkt. 3,
herunder budsjett, arsregnskap, investeringer og alle
saker utover normal daglig drift.

2.6 Styreleder vil i samrad med Daglig Leder og
representanter i styringsgrupper, utvalg og
datterselskaper avtale mater ved behov.

2.7 Ved saker av prinsipiell betydning og/eller stor
gkonomisk betydning, skal styreleder og daglig leder
klargjore prosess og fullmakter for videre behandling,
inklusive representasjon i evt eiermate og delegering
av fullmakter, og forankre dette i styret, dersom dette
ikke er avklart pa forhand.

2.8 Styret ansetter Daglig Leder.
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2.9 Styret skal evaluere sitt arbeid og sin kompetanse
arlig. Styrets egenevaluering av sin virksomhet og
kompetanse bgr inkludere en vurdering av styrets
sammensetning og maten styret fungerer pa bade
individuelt og som gruppe i forhold til de mal som er
satt for arbeidet.

2.9 Styret skal evaluere sitt arbeid og sin kompetanse
arlig. Styrets egenevaluering av sin virksomhet og
kompetanse bgr inkludere en vurdering av styrets
sammensetning og maten styret fungerer pa bade
individuelt og som gruppe i forhold til de mal som er
satt for arbeidet.

3 Plan for styrets arbeid

3.1 Styret skal fastsette en arlig plan for sitt arbeid
med saerlig vekt pa mal, strategi og gjennomfaring.
Arbeidsplanen kan ta utgangspunkt i et standardisert
arshjul, og utarbeides etter arsmatet som avholdes i
mars hvert ar. Uavhengig av denne arbeidsplanen kan
styremater avholdes nar styrets formann eller et
flertall av styrets medlemmer forlanger det.

3.2 Dagsorden pa styremgtene skal fremga av en
arbeidsplan/saksplan for styrets arbeid, hvor faste
saker (for eksempel signering av protokoll fra forrige
mgate, regnskapsrapportering fra daglig leder,
orientering om drift m. m) og tidsbestemte saker
(&rsregnskap, budsjett, strategiplan m. m) legges inn,
i tillegg behandles saker som harer inn under styret
etter hvert som de matte oppsta.

3.3 Minst 1 gang per ar skal styret avholde eiermate
med styrene i datterselskaper og styringsgrupper,
hvor status og strategien for selskapet gjennomgas.

3 Plan for styrets arbeid

3.1 Styret skal fastsette en arlig plan for sitt arbeid
med saerlig vekt pa mal, strategi og gjennomfearing.
Arbeidsplanen kan ta utgangspunkt i et standardisert
arshjul, og utarbeides etter arsmatet som avholdes i
mars hvert ar. Uavhengig av denne arbeidsplanen kan
styremater avholdes nar styrets

formann eller et flertall av styrets medlemmer
forlanger det. Styremgte skal avholdes minst fem
ganger per ar, jf. NTFs vedtekter & 8.

3.2 Dagsorden pa styremgtene skal fremga av en
arbeidsplan/saksplan for styrets arbeid, hvor faste
saker (for eksempel signering av protokoll fra forrige
mgate, regnskapsrapportering fra daglig leder,
orientering om drift m. m) og tidsbestemte saker
(&rsregnskap, budsjett, strategiplan m. m) legges inn,
i tillegg behandles saker som harer inn under styret
etter hvert som de matte oppsta.

3.3 Minst 1 gang per ar skal styret avholde eiermate
med styrene i datterselskaper og styringsgrupper,
hvor status og strategien for selskapet gjennomgas.

4 Gjennomfgring av styremgter
4.1 Daglig leder i NTF eller styreleder kaller inn til
styremgtene.

4.2 Innkalling til styrematene skal som hovedregel
skje skriftlig. Muntlig innkalling kan benyttes nar
hastesaker som er viktig for NTF oppstar.

4.3 Innkalling til styremgte skal senest veere
styremedlemmene i hende 1 uke far styremgatet.
Sammen med innkallingen skal det alltid vedlegges
ngdvendig underlagsmateriale.

4.4 Forfall til styremgte skal meldes til styreleder.
Forfall skal meldes sa tidlig som mulig.

4.5 Alle sakspapirer skal i utgangspunktet sendes med
innkallingen, og senest 3 dager for motet. Ved saker

4 Gjennomfgring av styremgter
4.1 Daglig leder i NTF eller styreleder kaller inn til
styremgtene.

4.2 Innkalling til styrematene skal som hovedregel
skje skriftlig. Muntlig innkalling kan benyttes nar
hastesaker som er viktig for NTF oppstar.

4.3 Innkalling til styremgte skal senest vaere
styremedlemmene i hende 1 uke far styremgtet.
Ekstraordinaert styremgte kan kalles inn pa kortere
varsel dersom sakens natur tilsier umiddelbar

styrebehandling.

4.4 Forfall til styremgte skal meldes til styreleder.
Forfall skal meldes sa tidlig som mulig.

- . .
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som krever vedtak skal denne fristen overholdes.
Dersom ngdvendige sakspapirer for behandling av
den enkelte sak ikke er blitt tilsendt det enkelte
styremedlem innen fristen, kan et styremedlem kreve
at saken utsettes inntil en har fatt satt seg inn i
saksforholdet.

4.6 Styrematene ledes av styreleder, eller i dennes
fravaer av nestleder eller annen som han utpeker.

4.7 Alle beslutninger innenfor styrets ansvarsomrade,
se pkt. 2, skal treffes i styret.

4.8 Det skal fares protokoll fra alle styremgtene. | den
enkelte sak skal det protokolleres hva saken gjelder,
hvilket grunnlag styret har hatt til vurdering og
styrets vedtak. Protokollen skal alltid angi hvem som
stemte for og mot en beslutning. Det enkelte
styremedlem har rett til & fa protokollert protester,
samt kort redegjare for sitt syn m. m i protokollen.

4.9 Protokollen skal vaere skrevet og sendt styrets
medlemmer senest 1 uke etter styremgatet er avholdt.
@nske om endringer i protokollen meddeles
sekretaeren som sammen med styreleder vurderer de
endringer som foreslas. Styrets protokoll vedtas og
underskrives pa neste mgte.

4.0 Vararepresentantene kalles inn til et mgte pr ar
ifm eiermate og strategisamling.

4.5 Styret er beslutningsdyktig nar samtlige
styremedlemmer er innkalt 0og minst halvparten av
styrets medlemmer er til stedet, jf. NTFs vedtekter §
8. Blant de fremmegtte styremedlemmer ma enten
styrets leder eller nestleder veere tilstede, jf. NTFs
vedtekter § 8.

4.6 En beslutning av styret krever at flertallet av de
styremedlemmer som deltar i behandlingen av en sak,
har stemt for (simpelt flertall). jf. NTFs vedtekter & 8.
Ved stemmelikhet er styrets leders (eller dennes
stedfortreder) stemme avgjerende, jf. NTFs vedtekter
§8.

4.7 Dadglig leder har rett og plikt til & delta i styrets
behandling av saker og har tale- og forslagsrett.

4.8 Styremotene ledes av styreleder, eller i dennes
fravaer av nestleder eller annen som han utpeker.

4.9 Alle beslutninger innenfor styrets ansvarsomrade,
se pkt. 2, skal treffes i styret.

4.10 Dadglig leder (eller den han utpeker) skal fare
protokoll fra alle styremgtene (se pkt 7.1). | den
enkelte sak skal det protokolleres hva saken gjelder,
hvilket grunnlag styret har hatt til vurdering og
styrets vedtak. Protokollen skal alltid angi hvem som
stemte for og mot en beslutning. Det enkelte
styremedlem har rett til & fa protokollert protester,
samt kort redegjare for sitt syn m. m i protokollen.

4.11 Protokollen skal vaere skrevet og sendt styrets
medlemmer senest 1 uke etter styrematet er avholdt.
@nske om endringer i protokollen meddeles
sekretaeren som sammen med styreleder vurderer de
endringer som foreslas. Styrets protokoll vedtas og
underskrives digitalt.

4.2 Vararepresentantene kalles inn til et mate pr ar
ifm eiermate og strategisamling.
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5 Styreleders oppgaver 5 Styreleders oppgaver
5.1 Styreleder skal i samarbeid med daglig leder Ingen endring i $ 5.1 - 5.8.
forberede og innkalle til styremater.

5.2 Styreleder skal lede styrematene.

5.3 Styreleder skal falge opp daglige ledelse mellom
styrematene. Minst en gang per ar skal styreleder
avholde medarbeidersamtale med daglig leder, hvor
de 0gsa skal evaluere organisasjonen mtp
maloppnaelse, virksomhet og kompetanse.

5.4 Styreleder skal sgrge for at beslutninger som
tilligger styret blir truffet under styremgatene og at
vedtakene med stemmeavgivning blir protokollert.

5.5 Styreleder skal sarge for struktur ved den interne
arbeidsfordelingen i styret.

5.6 Styreleder skal representere styret i forhold til
media.

5.7 Styreleder skal representere NTF i
Generalforsamlinger i NTFs datterselskaper.
Styreleder kan gi fullmakt til daglig leder.

5.8 Styreleder har ansvar for innkalling til arsmate og
medlemsmater.

Referanse i teksten til Vedtektenes § 9. Det foreslas at referanse med tekst fra vedtektene tas
helt ut.

6 Valgkomiteens oppgaver 6 Valgkomiteens oppgaver

6.1 Valgkomiteen skal ha innsyn i styrets Ingen endring i § 6.1 - 6.4.

egenevaluering.

6.2 Valgkomiteens leder skal ha mate med styreleder
minst 2 ganger i aret

6.3 Valgkomiteen skal ha mgte med styret minst 1
gang i aret, fortrinnsvis i forbindelse med pa arets
siste medlemsmgte.

6.4 Valgkomiteen innstiller overfor arsmgte pa
styrehonorar for hhv styreleder, nestleder og
styremedlemmer.

Referanse i teksten til Vedtektenes § 11. Det foreslds at referanse med tekst fra vedtektene tas
helt ut.
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7 Daglig leder 7 Daglig leder

7.1 Styre skal godkjenne instruks for daglig leder. Ingen endring i § 7.
Instruksen skal klargjere de plikter, fullmakter og
ansvar som daglig leder har etter de regler som
gjelder for virksomheten. Daglig leder har et saerlig
ansvar for at styret mottar presis, relevant og
tidsriktig informasjon som er tilstrekkelig for at styret
skal kunne utfare sine oppgaver.

7.2 Daglig leder eller den han utpeker, skal ta
avgjarelser i alle saker som gjelder ordinaer daglig
drift, og som ikke er begrenset av det styret skal
behandle eller er i strid med retningslinjer gitt av
styret.

7.3 Daglig leder eller den han utpeker, skal bista ved
forberedelsen av styresaker, herunder utsendelse av
dokument og mgteinnkalling.

7.4 Daglig leder eller den han utpeker, skal fore
styreprotokoll og sarge for at de blir underskrevet.

7.5 Daglig leder eller den han utpeker, skal sarge for
at administrasjonen falger opp de vedtak som styret
treffer.

7.6 Daglig leder eller den han utpeker, skal rapportere
til styret.

7.7 Daglig leder eller den han utpeker, skal ivareta
NTFs interesser i styringsgrupper, utvalg og
datterselskaper i samarbeid med tillitsvalgte
representanter (ref pkt 2.4). Daglig Leder eller den
han utpeker, skal ha det operative og faglige ansvaret
i dette arbeidet, og er ansvarlig for saksfremlegg til
styret.

7.8 Daglig leder eller den han utpeker, skal
umiddelbart informere styrets medlemmer dersom
det inntreffer spesielle hendelser eller dersom
spesielle situasjoner oppstar.

- 8. Taushetsplikt

8.1 Samtlige styremedlemmer og daglig leder har
taushetsplikt om fortrolige forhold de gjares kjent
med og om forhandlingene og stemmeavgivningen i
styret.
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BUDSJETT 2021

Markeds- og medierettigheter

Klubbenes brutto inntekt fra markeds- og medierettigheter for Eliteserien og OBOS-
ligaen er budsjettert til MNOK 321i 2021. Det bestar av MNOK 279 fra rettigheter solgt
gjennom Fotball Media AS (medierettigheter og partneravtale med OBOS) og MNOK
42 fra gvrige partneravtaler.

Det settes av MNOK 8 til E-cupforberedelser. E-cupmidlene utbetales som et 1an til
kvalifiserte klubber og tilbakefgres dersom klubben kvalifiserer seg til gruppespill i
Europa.

Drift NTF

Det budsjetteres med MNOK 57,4 i driftskostnader hos NTF. Driften av NTF
finansieres med MNOK 51,6 gjennom fee fra medlemsklubbene og MNOK 5,8 i gvrige
inntekter. De gvrige inntektene bestar av medlemskontingent og prosjektinntekter.

| driftskostnadene ligger fortsatt utbetaling av MNOK 6 i stgtte til nasjonale serier og
elitetiltak og et flytilskudd pa MNOK 2,1 til klubber i OBOS-ligaen og Eliteseriens 2. lag
i PostNord-ligaen.

| 2021 er det budsjettert med aktivitet som i et normalar, dersom
publikumsrestriksjonene vedvarer vil NTF sgke & justere sine aktiviteter.

Innenfor sport budsjetteres det med gjennomfaring av nasjonale serier og elitetiltak,
Akademiklassifisering, trenerseminar og implementering av et nytt kamera- og
analysesystem pa alle stadioner i Eliteserien og OBOS-ligaen. Et viktig laft for
ligaenes analysearbeid.

Av kommersielle tiltak implementeres prosjektet Fans Fgrst og det skal vurderes en
ny app for klubbene og ligaene som bygger pa dagens medieplattform. Det
opprettholdes felles Igsninger for CRM, felles billettsystem, medieplattform, Fantasy,
fokus pa en sterk merkevare for begge ligaer m.m. eSerien fortsetter gjennom varen
2021 og prosjektet finansieres av eksterne midler.

Det er budsjettert med 12 arsverk i NTF.

NTF budsjetterer med et overskudd pa kr 148 500.
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BUDSJETT REGNSKAP BUDSJETT
2021 2020 2020
INNTEKTER
Medlemskontingenter 320 000 320 000 445 000
NTF fee og fellestiltak sport 51600 000 45900 000 51600 000
Prosjektinntekter 5355 000 5648 264 3190 000
Andre inntekter 165 000 978 328 550 000
Sum driftsinntekter 57 440 000 52 846 592 55 785 000
Markeds- og medieavtaler 320 550 000 340396174 302932 775
- Overfaring til medlemsklubber -320 550 000 -340 396 174 -302 932 775
Netto inntektseffekt klubbrettigheter 0 0 0
KOSTNADER
Personalkostnader 15100 000 15172 690 15807 046
Administrasjonskostnader 5075000 4527 940 5715 000
Sportslige tiltak for klubb 12 484 000 5127 790 10 275 260
Kommersielle tiltak for klubb 18 240 000 18 595 483 15800 000
Fellestiltak og tjenester for klubb 5492 500 5299 655 6892 000
Andre driftskostnader 950 000 690 865 1135 000
Sum driftskostnader 57 341500 49 414 423 55 624 306
Driftsresultat 98 500 3432169 160 694
Rente- og annen finansinntekt 100 000 262 427 200 000
Rente- og annen finanskostnad 50 000 135 602 25000
Netto finansresultat 50 000 126 825 175 000
ARSRESULTAT 148 500 3 558 994 335 694

TOPPFOTBALL
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VALG

Valgkomitéen i NTF har det siste aret bestatt av:

Ivar Koteng, Rosenborg (leder)
Jon Tunold, Stabaek

Erik Espeseth, Valerenga
Astrid Strandbu, Tromsg

Valgkomitéens innstilling pa styre

Leder:

Cato Haug, Sarpsborg 08 ES Ikke pa valg
Nestleder:

Inge Henning Andersen, Boda/Glimt  ES 2ar-ny
Medlemmer:

Gunhild Laerum, Lillestram ES Ikke pa valg
Finn Backer, Kristiansund ES Ikke pa valg
Vibeke Johannesen, Brann ES Ikke pa valg
Tom Rune Espedal, Sandnes Ulf oL 2 ar - gjenvalg
Inge André Olsen, Stabaek ES 2 ar - gjenvalg
Joacim Heier, Fredrikstad oL 2ar-ny

| trdd med NTF sine vedtekter innstilles det ikke varamedlemmer.

Styrets innstilling pa valgkomite
Vedtektene sier at innstilling til valg av valgkomite skal gjgres av styret i NTF. Styret
innstiller pa felgende valgkomite.

Leder:

Ivar Koteng, Rosenborg ES 14ar - gjenvalg
Medlemmer:

Jon Tunold, Stabaek ES 1ar - gjenvalg
Erik Espeseth, Valerenga ES 14ar - gjenvalg
Yngve Hallén, Sogndal oL 1ar-ny
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VIRKSOMHETSSTYRING

(Sist endret i NTFs arsmate mars 2019)
Falgende regler er vedtatt av NTFs styre for virksomhetsstyringen i foreningen.
0 Om NTF

Norsk Toppfotball (NTF) er en sammenslutning av fotballklubber i O. divisjon menn og
1. divisjon menn. NTF har sin opprinnelse i Serieforeningen av 1972, SF-72, som ble
stiftet 4. oktober 1972.

NTF skal vaere en kompetansebygger, radgiver og servicekontor for
medlemsklubbene innenfor virksomhetsomradene sport, organisasjon, marked, media
og gkonomi. NTF skal arbeide for & gi medlemsklubbene best mulige
rammebetingelser. NTF skal jobbe for at de sentrale markeds- og medierettighetene
til enhver tid forvaltes og utvikles best mulig.

| samarbeid med Norges Fotballforbund (NFF) og andre interesseforeninger skal NTF
tilrettelegge og styrke arbeidet med toppfotballen.

NTF skal primaert fokusere sitt arbeid pa omrader som den enkelte klubb ikke kan
ivareta alene, dvs. pa omrader som gir best resultat for klubbene gjennom felles tiltak
0g lgsninger.

1 Innledning

1.1 Styrets arbeid og denne instruks er underlagt vedtekter for NTF og skal til
enhver tid vaere i samsvar med denne. Denne instruks omfatter:

. Styrets ansvar og arbeidsform
. Styreleder

. Valgkomite

. Daglig leder

1.2 Formalet med instruksen er at den skal vaere et styringsverktgy for styret og
skal fastsette hovedinnholdet i styrets arbeidsform og hvordan styret skal
utfagre sitt arbeid i forhold til de oppgaver og ansvar de har for ledelsen av
NTF.

1.3 Instruksen kan til enhver tid endres av styret i NTF, innenfor gjeldende
vedtekter

1.4 Arsmatet er NTFs hgyeste myndighet og holdes innen utgangen av mars
maned hvert ar.
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Vedtekter; § 8 Styre

Styret skal bestd av fra 5 til 8 medlemmer og inntil 2 varamedlemmer. Arsmotet
velger styre etter forslag fra valgkomitéen og ved saerskilt valg blant disse, leder og
nestleder i styret.

Styret skal sammensettes av representanter fra klubber i O. divisjon menn og 1.
aivisjon menn, som er medlemmer av NTF. Trenere éeller spillere i en av
medlemsklubbene kan ikke innvelges i NTFs styre. Styrets sammensetning skal vaere
slik at O. divisjon menn har flertall ved avstemminger, jfr. bl.a. $ 309 $§ 7.

Ingen klubb kan ha mer enn en - 1 - representant i styret.

Styrets medlemmer velges for 2 ar av gangen, og slik at halvparten av styret er pa
valg annet hvert ar. Leder og nestleder er ikke pa valg samme ar.

Styret er beslutningsdyktig nar samtlige styremedlemmer er innkalt og minst
halvparten av styrets medlemmer er til stede. Blant de fremmauwotte styremedlemmer
ma enten styrets leder eller nestleder finnes.

Vedtak fattes med simpelt flertall. Ved stemmelikhet har styrets leder eller dennes
stedfortreder dobbeltstemme. Styremate avholdes minst fem ganger pr. ar. De valgte
styremedlemmer er personlig valgte og skal sitte valgperioden ut, selv om den valgte
tillitspersons egen klubbs medlemskap oppharer. Dersom et styremedfem er ansatt i
medlemsklubb og slutter ved selv a ha sagt opp sin stilling, skal vedkommende sitte i
NTFs styre frem til neste arsmete. Dersom en ansatt i medlemsklubb slutter ved
oppsigelse fra klubben, skal avgjarelse om fortsatt styreverv behandles umiddelbart
av de ovrige av NTFs styremedlemmer. Saken kan, dersom styret onsker det, legges
frem for forste ars- eller medlemsmate til behandling.

2 Styrets ansvarsomrade

2.1 Styret har det overordnede ansvaret for forvaltningen av NTF og for a fere
tilsyn med den daglige ledelsen.

2.2 Med styrets forvaltningsansvar menes blant annet ansvaret for 3 organisere
virksomheten pa en forsvarlig mate, ansvaret for a fastsette planer og
budsjetter for NTFs virksomhet, ansvaret for a holde seg orientert om den
gkonomiske stilling og at dets virksomhet, formuesforvaltning og regnskaper
er gjenstand for betryggende kontroll.

2.3 Styret skal lede NTFs strategiske planlegging, og gjgre vedtak som danner
grunnlag for NTFs daglige ledelse til & forberede og gjennomfgre strategier og
strukturelle tiltak. Strategien bgr vurderes jevnlig.

2.4 Styret skal utnevne styremedlemmer til styringsgrupper, utvalg og NTFs
datterselskaper. | utgangspunktet skal styret vaere representert i alle disse

styrene med sarlig ansvar for forankring i forhold til styret og medlemsklubber
og i forhold til overordnet strategi. Ref pkt 8.7.
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2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

3.1

3.2

3.3
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Styret skal behandle og treffe beslutning i saker som fremgar av styrets
arbeidsplan, se pkt. 3, herunder budsjett, arsregnskap, investeringer og alle
saker utover normal daglig drift.

Styreleder vil i samrad med Daglig Leder og representanter i styringsgruppetr,
utvalg og datterselskaper avtale mater ved behov.

Ved saker av prinsipiell betydning og/eller stor skonomisk betydning, skal
styreleder og daglig leder klargjore prosess og fullmakter for videre
behandling, inklusive representasjon i evt eiermgte og delegering av
fullmakter, og forankre dette i styret, dersom dette ikke er avklart pa forhand.

Styret ansetter Daglig Leder.

Styret skal evaluere sitt arbeid og sin kompetanse arlig. Styrets egenevaluering
av sin virksomhet og kompetanse bgr inkludere en vurdering av styrets
sammensetning og maten styret fungerer pa bade individuelt og som gruppe i
forhold til de mal som er satt for arbeidet.

Plan for styrets arbeid

Styret skal fastsette en arlig plan for sitt arbeid med saerlig vekt pa mal,
strategi og gjennomfgring. Arbeidsplanen kan ta utgangspunkt i et
standardisert arshjul, og utarbeides etter arsmatet som avholdes i mars hvert
ar. Uavhengig av denne arbeidsplanen kan styremgter avholdes nar styrets
formann eller et flertall av styrets medlemmer forlanger det.

Dagsorden pa styremgtene skal fremga av en arbeidsplan/saksplan for styrets
arbeid, hvor faste saker (for eksempel signering av protokoll fra forrige mate,
regnskapsrapportering fra daglig leder, orientering om drift m. m) og
tidsbestemte saker (arsregnskap, budsjett, strategiplan m. m) legges inn, i
tillegg behandles saker som harer inn under styret etter hvert som de matte
oppsta.

Minst 1 gang per ar skal styret avholde eiermgte med styrene i datterselskaper
og styringsgrupper, hvor status og strategien for selskapet gjennomgas.
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4.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

5.1
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Gjennomfgaring av styremgater
Daglig leder i NTF eller styreleder kaller inn til styremgtene.

Innkalling til styremgtene skal som hovedregel skje skriftlig. Muntlig innkalling
kan benyttes nar hastesaker som er viktig for NTF oppstar.

Innkalling til styremgte skal senest vaere styremedlemmene i hende 1 uke for
styrematet. Sammen med innkallingen skal det alltid vedlegges ngdvendig
underlagsmateriale.

Forfall til styremate skal meldes til styreleder. Forfall skal meldes sa tidlig som
mulig.

Alle sakspapirer skal i utgangspunktet sendes med innkallingen, og senest 3
dager far motet. Ved saker som krever vedtak skal denne fristen overholdes.
Dersom ngdvendige sakspapirer for behandling av den enkelte sak ikke er blitt
tilsendt det enkelte styremedlem innen fristen, kan et styremedlem kreve at
saken utsettes inntil en har fatt satt seg inn i saksforholdet.

Styremotene ledes av styreleder, eller i dennes fraveer av nestleder eller annen
som han utpeker.

Alle beslutninger innenfor styrets ansvarsomrade, se pkt. 2, skal treffes i styret.

Det skal fgres protokoll fra alle styrematene. | den enkelte sak skal det
protokolleres hva saken gjelder, hvilket grunnlag styret har hatt til vurdering
og styrets vedtak. Protokollen skal alltid angi hvem som stemte for og mot en
beslutning. Det enkelte styremedlem har rett til & fa protokollert protester,
samt kort redegjgre for sitt syn m. m i protokollen.

Protokollen skal vaere skrevet og sendt styrets medlemmer senest 1 uke etter
styremgatet er avholdt. @nske om endringer i protokollen meddeles sekretaeren
som sammen med styreleder vurderer de endringer som foreslas. Styrets
protokoll vedtas og underskrives pa neste mate.

Vararepresentantene kalles inn til et mgte pr ar ifm eiermgate og
strategisamling.

Styreleders oppgaver

Styreleder skal i samarbeid med daglig leder forberede og innkalle til
styremgter.

Styreleder skal lede styrematene.
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5.3  Styreleder skal falge opp daglige ledelse mellom styremgtene. Minst en gang
per ar skal styreleder avholde medarbeidersamtale med daglig leder, hvor de
09sa skal evaluere organisasjonen mtp maloppnaelse, virksomhet og
kompetanse.

5.4  Styreleder skal sgrge for at beslutninger som tilligger styret blir truffet under
styrematene og at vedtakene med stemmeavgivning blir protokollert.

5.5 Styreleder skal sgrge for struktur ved den interne arbeidsfordelingen i styret.
5.6  Styreleder skal representere styret i forhold til media.

5.7 Styreleder skal representere NTF i Generalforsamlinger i NTFs datterselskaper.
Styreleder kan gi fullmakt til daglig leder.

5.8  Styreleder har ansvar for innkalling til arsmate og medlemsmater.

Vedtekter; $ 9 Valgkomité

Valgkomité velges pa arsmeatet for ett ar av gangen, etter innstilling fra styret.
Valgkomitéen foreslar kandidater til styret. Valgkomitéen skal ved utforming av sin
innstilling pase at styret og dets medlemmer har nedvendig og tilstrekkelig
kompetanse, sarlig med vekt pa sportslige forhold, marked og media.
Sammensetningen av styret skal videre ta hensyn til geografiske forhold, rimelig
fordeling mellom representanter fra O. divisjon menn og 1. divisjon menn, samt
representasjon fra begge kjonn.

Valgkomitéen skal besta av tre medlemmer fra ulike medlemsklubber og inntil 2
vararepresentanter. Bade O. divisjon menn og 1. division menn skal vaere representert
i valgkomitéen. Arsmaotet velger ett av medlemmene som leder.

6 Valgkomiteens oppgaver

6.1 Valgkomiteen skal ha innsyn i styrets egenevaluering.

6.2 Valgkomiteens leder skal ha mgte med styreleder minst 2 ganger i aret

6.3  Valgkomiteen skal ha mate med styret minst 1 gang i aret, fortrinnsvis i
forbindelse med pa arets siste medlemsmate.

6.4  Valgkomiteen innstiller overfor arsmate pa styrehonorar for hhv styreleder,
nestleder og styremedlemmer.
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Vedtekter; & 11 Daglig Drift

NTF ledes av styret. Det er opp til styret a serge for foreningens administrasjon og
daglige drift, samt ledelse av denne. Foreningen skal i det daglige arbeide se til at
tiltak som iverksettes (bade sportslig og andre) tar hensyn til interessene bade til O.
adivisjon menn og 1. divisjon menn. Styret kan ansette og si opp administrerende
direktor - samt foreta andre ansettelser og oppsigelser ved foreningens kontor, etter
innstilling fra administrerende direktor.

7 Daglig leder

7.1 Styre skal godkjenne instruks for daglig leder. Instruksen skal klargjgre de
plikter, fullmakter og ansvar som daglig leder har etter de regler som gjelder
for virksomheten. Daglig leder har et saerlig ansvar for at styret mottar presis,
relevant og tidsriktig informasjon som er tilstrekkelig for at styret skal kunne
utfgre sine oppgaver.

7.2 Daglig leder eller den han utpeker, skal ta avgjarelser i alle saker som gjelder
ordinaer daglig drift, og som ikke er begrenset av det styret skal behandle eller
er i strid med retningslinjer gitt av styret.

7.3 Daglig leder eller den han utpeker, skal bista ved forberedelsen av styresaker,
herunder utsendelse av dokument og mateinnkalling.

7.4  Daglig leder eller den han utpeker, skal fare styreprotokoll og sgrge for at de
blir underskrevet.

7.5 Daglig leder eller den han utpeker, skal sgrge for at administrasjonen fglger
opp de vedtak som styret treffer.

7.6 Daglig leder eller den han utpeker, skal rapportere til styret.

7.7 Daglig leder eller den han utpeker, skal ivareta NTFs interesser i
styringsgrupper, utvalg og datterselskaper i samarbeid med tillitsvalgte
representanter (ref pkt 2.4). Daglig Leder eller den han utpeker, skal ha det
operative og faglige ansvaret i dette arbeidet, og er ansvarlig for saksfremlegg
til styret.

7.8 Daglig leder eller den han utpeker, skal umiddelbart informere styrets

medlemmer dersom det inntreffer spesielle hendelser eller dersom spesielle
situasjoner oppstar.
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VEDTEKTER

(Sist endret i NTFs arsmgte mars 2019)

§ 1 Bakgrunn

Norsk Toppfotball (NTF) er en sammenslutning av fotballklubber i O. divisjon menn og
1. divisjon menn. NTF har sin opprinnelse i Serieforeningen av 1972, SF-72, som ble
stiftet 4. oktober 1972.

& 2 Formal og visjon

NTF er en interesseorganisasjon for 0. divisjon og 1. divisjon pa herresiden i Norge.
NTF skal vaere en kompetansebygger, radgiver og servicekontor for
medlemsklubbene innenfor virksomhetsomradene sport, organisasjon, marked, media
og gkonomi. NTF skal arbeide for & gi medlemsklubbene best mulige
rammebetingelser.

| samarbeid med Norges Fotballforbund (NFF) og andre interesseforeninger skal NTF
tilrettelegge og styrke arbeidet med toppfotballen.

§ 3 Medlemmer

De fotballklubbene som til enhver tid tilhgrer O. divisjon menn og 1. divisjon menn kan
vaere medlemmer i NTF. Det totale antall medlemsklubber skal ikke overstige 32
fotballklubber.

Nye fotballklubber, dvs. klubber som far opprykk til 1. divisjon menn i samsvar med
NFFs turneringsbestemmelser for 2. divisjon menn, kan vaere medlemmer fra og med
1. januar pafglgende ar.

Medlemskap oppharer i de tilfeller som er angitt i § 15 nedenfor

§ 4 Kontingent
Medlemsklubbene betaler en arlig kontingent i henhold til de budsjetter arsmatet til
enhver tid fastsetter. Kontingenten skal vaere betalt innen 1. juli i virksomhetsaret.

& 5 Virksomhetsaret
NTFs virksomhetsar er lik regnskapsaret - 1. januar til 31. desember.

§ 6 Arsmatet

Arsmatet er NTFs hgyeste myndighet og holdes innen utgangen av mars maned hvert
ar.

Styret skal sgrge for at innkalling med angivelse av tidspunkt for avholdelse av
arsmatet skal vaere tilsendt medlemmene senest 30 dager for. Innkallingen skal
inneholde opplysninger om frister for innsending av eventuelle forslag som
medlemsklubbene gnsker behandlet pa arsmatet.

Arsrapport, regnskap, forslag til budsjett for kommende regnskapsar, innkomne
forslag fra medlemmer ledsaget av styrets innstilling og forslag til vedtak, samt
valgkomiteens innstilling pa styremedlemmer, skal vaere medlemsklubbene i hende
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senest 15 dager fer arsmetet. Forslag fra medlemmer som er knyttet til forslag
utsendt fra styret eller andre medlemmer, skal vaere sendt til NTF per e-post senest 5
dager etter utsendelse som nevnt i foregaende setning. Revisjonsberetning
fremlegges pa arsmatet.

Arsmatet skal avvikles etter fglgende dagsorden:

Godkjenning av innkallingen

Valg av mateleder

Valg av to delegater til & underskrive matets protokoll

Behandle styrets arsrapport

Behandle styrets forslag til arsregnskap og balanse for siste regnskapsar
Behandle innkomne forslag

Behandle styrets forslag til budsjett for neste regnskapsar, herunder fastsette
medlemskontingent

Valg av styre og valgkomité, herunder valg av leder (styre og valgkomité) og
nestleder styre.

Pa arsmgtet har hver medlemsklubb én stemme. Hver klubb kan vaere representert
med to personer. De mgtende klubbrepresentantene skal veere personer med stilling
som gverste leder eller styrelederverv i medlemsklubben. Om slike
klubbrepresentanter ikke har anledning til a delta, kan medlemsklubben i stedet
utpeke stedfortreder(e).

De medlemmer som automatisk utgar som medlemmer i henhold til & 15, kan pa
arsmgtet kun ta del i behandlingen av de saker som er nevnt under pkt. 1- 5. Nye
klubber deltar i behandlingen av alle saker unntatt pkt. 4 og 5.

§ 7 Arsmgtets avstemningsregler, beslutningsdyktighet mv.
Arsmatet er beslutningsdyktig nar minst to tredjedeler av stemmene er representert.

Dersom en klubb ikke mgater, har klubben ingen stemmer. Det er saledes ikke
anledning til &8 stemme med fullmakt.

Dersom arsmgtet har mindre enn to tredjedeler av stemmene representert, skal det
holdes nytt arsmgte innen 21 dager. Ny innkalling skal sendes medlemsklubbene
omgaende. Beslutningene ved nytt arsmate skjer ut fra fremmatte stemmer, uten
minimumskrav til antall fremmatte medlemsklubber.

Generelt gjelder at kun medlemsklubbene kan stemme over fremlagte forslag. Styret
har ikke stemmerett.

Ved behandling av en sak som spesielt angar klubbene i 0. divisjon menn eller 1.

divisjon menn, kan arsmgtet etter innstilling fra styret avgjere at saken bare skal
behandles av medlemsklubbene i den aktuelle divisjon.
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Beslutning om a endre vedtektene krever minst to tredjedels flertall blant de
fremmotte medlemsklubber. For avrig avgjeres alle saker med simpelt flertall.

| saker der det er stemmelikhet ved fgrste votering skal det foretas en ny votering.
Ved lik stemmefordeling etter to voteringer, skal styrets beslutning i saken legges til
grunn. Er det stemmelikhet ogsa i styret, skal styrets leder ha dobbeltstemme og
avgjorende betydning. Er styrets leder fravaerende, skal i stedet styreleders
stedfortreder ha dobbeltstemme. Denne avstemningprosedyren skal ogsa gjelde i
tilfelle av stemmelikhet ved saerskilt avstemning blant representerte klubber i enten O.
divisjon menn eller 1. divisjon menn som beskrevet over.

Avstemninger skal finne sted ved bruk av stemmeseddel eller andre skriftlige
hjelpemidler, og i trad med prosedyrer som fastsettes av mateleder. Dersom det for
avstemning er dpenbart at det er enighet om en sak, er det likevel ikke krav til skriftlig
avstemning, med mindre dette kreves av en eller flere av de representerte
medlemsklubbene.

§ 8 Styre
Styret skal besta av fra 5 til 8 medlemmer. Arsmatet velger styre etter forslag fra
valgkomitéen og ved seerskilt valg blant disse, leder og nestleder i styret.

Styret skal sammensettes av representanter fra klubber i O. divisjon menn og 1.
divisjon menn, som er medlemmer av NTF. Trenere eller spillere i en av
medlemsklubbene kan ikke innvelges i NTFs styre. Styrets sammensetning skal vaere
slik at O. divisjon menn har flertall ved avstemminger, jfr. bl.a. § 309 § 7.

Ingen klubb kan ha mer enn en - 1 - representant i styret.

Styrets medlemmer velges for 2 ar av gangen, og slik at halvparten av styret er pa
valg annet hvert ar. Leder og nestleder er ikke pa valg samme ar.

Styret er beslutningsdyktig nar samtlige styremedlemmer er innkalt og minst
halvparten av styrets medlemmer er til stede. Blant de fremmgtte styremedlemmer
ma enten styrets leder eller nestleder finnes.

Vedtak fattes med simpelt flertall. Ved stemmelikhet har styrets leder eller dennes
stedfortreder dobbeltstemme. Styremate avholdes minst fem ganger pr. ar. De valgte
styremedlemmer er personlig valgte og skal sitte valgperioden ut, selv om den valgte
tillitspersons egen klubbs medlemskap opphgrer. Dersom et styremedlem er ansatt i
medlemsklubb og slutter ved selv a ha sagt opp sin stilling, skal vedkommende sitte i
NTFs styre frem til neste arsmgte. Dersom en ansatt i medlemsklubb slutter ved
oppsigelse fra klubben, skal avgjerelse om fortsatt styreverv behandles umiddelbart
av de gvrige av NTFs styremedlemmer. Saken kan, dersom styret gnsker det, legges
frem for farste ars- eller medlemsmgte til behandling.
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§ 9 Valgkomité

Valgkomité velges pa arsmgtet for ett ar av gangen, etter innstilling fra styret.
Valgkomitéen foreslar kandidater til styret. Valgkomitéen skal ved utforming av sin
innstilling pase at styret og dets medlemmer har ngdvendig og tilstrekkelig
kompetanse, saerlig med vekt pa sportslige forhold, marked og media.
Sammensetningen av styret skal videre ta hensyn til geografiske forhold, rimelig
fordeling mellom representanter fra O. divisjon menn og 1. divisjon menn, samt
representasjon fra begge kjonn.

Valgkomitéen skal besta av 3-5 medlemmer fra ulike medlemsklubber. Bade O.
divisjon menn og 1. divisjon menn skal vaere representert i valgkomitéen. Arsmgtet
velger ett av medlemmene som leder.

§ 10 Revisor
Arsmatet velger revisor. Revisor skal vaere registrert eller statsautorisert.

& 11 Daglig drift

NTF ledes av styret. Det er opp til styret & sarge for foreningens administrasjon og
daglige drift, samt ledelse av denne. Foreningen skal i det daglige arbeide se til at
tiltak som iverksettes (bade sportslig og andre) tar hensyn til interessene bade til 0.
divisjon menn og 1. divisjon menn. Styret kan ansette og si opp administrerende
direktgr - samt foreta andre ansettelser og oppsigelser ved foreningens kontor, etter
innstilling fra administrerende direktor.

§ 12 Medlemsklubbenes ansvar for NTFs gkonomiske forpliktelser
Medlemsklubbene er pro rata ansvarlig for NTFs gkonomiske forpliktelser.

§ 13 Medlemsmagater

Styret kan innkalle til medlemsmgter. Pa foreningens medlemsmater kan
medlemsklubbene mgte med to representanter. De matende klubbrepresentantene
skal vaere personer med stilling som gverste leder eller styrelederverv i
medlemsklubben. Om slike klubbrepresentanter ikke har anledning til a delta, kan
medlemsklubben i stedet utpeke stedfortreder(e).

Medlemsmgter kan treffe beslutninger i alle saker som forelegges disse av styret som
ikke eksplisitt er lagt til arsmgtet i henhold til & 6.

Avstemningsreglene for medlemsmgatet er de samme som nevnt i § 7. Medlemsmater
er beslutningsdyktige, uavhengig av hvor mange medlemsklubber som er
representert pa de respektive mgtene.

Saker som skal besluttes i medlemsmater skal pa forhand forelegges
medlemsklubbene. Medlemsklubbene har forslagsrett i alle saker som skal behandles
pa medlemsmagter.
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For medlemsmgater gjelder de tidsfrister for innkalling og utsendelse av innkomne
forslag med styrets innstilling som er angitti § 6.

§ 14 Ekstraordinaert arsmgate

Ekstraordinaert arsmate skal avholdes nar styret vedtar dette, eller nar minst en
tredjedel av medlemsklubbene ansker det. Ekstraordinaert arsmgate innkalles med de
samme frister som for ordinaert arsmeate - jfr. § 6.

& 15 Opphar av medlemskap

Medlemskapet i NTF opphgrer dersom en klubb rykker ned fra 1. divisjon menn i
henhold til turneringsbestemmelsene for denne divisjonen. Opphgr av medlemskap
gjeres gjeldende fra 1. januar etter nedrykk, dog slik at klubben kan delta i
beslutninger pa forste etterfalgende arsmate som angitt i & 6 siste ledd.

En klubb som ikke har betalt medlemskontingent i rett tid (jf. § 4 over) mister sine
rettigheter i foreningen. | det gyeblikk at medlemsavgiften er betalt, far klubben sine
rettigheter tilbake. Dersom medlemsavgiften ikke er betalt innen arsmatet som
avholdes aret etter forfall eller innen frist fastsatt i medlemsmate, oppharer
medlemskapet med ayeblikkelig virkning.

Klubber som rykker ned fra 1. divisjon menn kan, om klubben har vaert medlem av
NTF i minst tre av de seneste fem arene og om klubben selv gnsker det, i det farste
pafelgende aret etter nedrykket fa status som observater. Det innebaerer at klubben
kan mate (men ikke stemme) pa alle mgter, unntatt ars- og medlemsmater, i NTFs
regi, samt kreve a fa tilsendt all den informasjon som tilsendes foreningens
medlemsklubber.

§ 16 Opplasning

Ved eventuell opplasning av Norsk Toppfotball skal eiendeler med fradrag av
forpliktelser fordeles blant medlemsklubbene etter forholdstall ut fra antall
medlemsar de siste 10 arene.
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